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magyarul: Sportgazdasagtan L.
A tantargy neve: Kodja: GT_MSKLO001-17
angolul: Sports Economics
SPORTKOZGAZDASZ MA
Felels oktatési egység: DE GTK Sportgazdasagi és -Menedzsment Tanszék
Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
- — — kollokvium 4 magyar
Levelez6 L  [Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktato neve: Dénes Ferenc beosztasa:
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megértsek a sportgazdasag alapveté fogalmait és dsszefliggéseit. Sajatitsak el azt a sajatos gondolkodast, amivel a
sportfolyamatok gazdasagi hatterét, 6sszefliggéseit felmérni és értelmezni tudjak.

A targy alapvet6 célja, hogy megismertesse a hallgatokat a sportpiac szerepldivel, intézményeivel és a kozottiik 1€vo
kapcsolatrendszerekkel. A targy moddszertani sajatossaga, hogy képes jol definiadlt az alapfogalmakbol, mint
épitokovekbol kiindulva felépiteni, megmagyarazni a sportgazdasag miikodését. Az oktatds megkdzelitése
vallalatgazdasagi, ami bar feltételezi a mikrookonomiai alaptételek ismeretét, de nem matematizalt, de sokkal inkabb
a vallalatgazdasagtan ,,]Jagyabb” elemzési modszereit hasznalja.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.

- Erti a gazdalkodd szervezetek struktrajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon talnydlo
kapcsolatrendszerét, informacios és motivacids tényezdit, kiillonos tekintettel az intézményi kornyezetre.

- Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikodési elveit intézményi sajatossagait, a sportszervezetek strukturajat,
muikodését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek viselkedését meghatirozo kornyezeti tényezoket, a
dontések informacids és motivacios tényezoit.

- Ismeri és érti a sportgazdasag teriiletén a problémak beazonositasara alkalmas sportkdzgazdasz szakértéi tudas
alapjait, a sportgazdasag teriiletén alkalmazhato informaciogyijtési elemzési, problémamegoldasi modszereket.
Képesség:

- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, Gsszetett gazdalkodasi
folyamatok tervezésére, iranyitdsdra, az er6forrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkozi, multikulturalis
kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Magyar és idegen nyelven elméleti és ténybeli forrasokat tar fel, sportgazdasagi szakteriileten, illetve a relevans
kapcsolodd tudoméanyoknak a szakmai kdzleményeit koveti.

- A sportgazdasag teriiletén relevans gazdasagi problémak feltarasa, elemezése és megoldasa soran figyelembe veszi
azok komplex tarsadalmi, szakpolitikai 0sszefliggésrendszerét.

- Az elemzeés ¢és a gyakorlati problémamegoldas soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.

- Ondllo uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, multidiszciplinaris
kontextusban, 0j és eddig ismeretlen kdrnyezetben, nem teljes, illetve korlatozott informaciok mellett is.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjdhoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat uj eredményei irant.
- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
val6 viszonyulésa soran, munkajaban figyel a szélesebb koru tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékre




(ide értve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatésagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is sztonzi, segiti, tamogatja.

- Hivatasanak tartja a gazdasagtudomanyok atfogé gondolkodasmoédjanak és értékrendszerének, gyakorlati miikodése
alapvet6 jellemzdinek hiteles kdzvetitését munkahelyi kdrnyezetben és azon kiviil, szakmai és nem szakmai k6zonség
szamara is.

Autonomia és felelOsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbol jelentds teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldéasi modszereket, onalloan 14t el gazdasagi elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadodi feladatokat.
- Onalloan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii véllalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- Onalléan tarja fel a szakteriileti kapcsolodasokat. Felel6sséget vallal és visel tevékenységének mas szakteriileteket
érint6é kovetkezményeiért.

- Az eredményes szakmai munkahoz sziikséges tagabb szakmai, szakpolitikai, hazai és nemzetkdzi kapcsolatait
onalloan kezdeményezi €s szervezi, dontéseinek kovetkezmeényeit ilyen kontextusokban is vallalja.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

* Sportkdzgazdasagi alapfogalmak
» Sporttevékenységek eldallitasa

* Sportpiac szereploi

* Sportfinanszirozas

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
eldadés, esettanulmény, csoportmunka

Ertékelés
A kurzusvizsgaval zarul.

Kotelez6 szakirodalom:
Dénes Ferenc: Sportkdzgazdasagtan (Szoveggyljtemény). Campus Kiad6, Debrecen, 2015

Ajanlott szakirodalom:
Gerald Scully: The Market Structure of Sports, The University of Chicago Press 1995
Stefan Szymanski: Playbooks and Checkbooks. An Introduction to the Economics of Modern Sports. Princeton
University Press, 2009

Heti bontott tematika
Sportkdzgazdasagi alapfogalmak
TE*- tudja a sportkozgazdasagi alapfogalmakat
Sporttevékenységek eldallitasa
TE - ismeri a sporttevékenységek eléallitasi folyamatat
Sportpiac szereploi
Fogyasztdi piac
TE - ismeri a sportpiac szerepldit
— ismeri a sport fogyasztoi piacat
Merchandising Piac
TE — ismeri a sport merchandising piacat
Jatékosok piaca
TE - ismeri a sport jatékos piacat
Kozvetitési jogok piaca
TE - ismeri a sport kdzvetitési jogok piacat
Szponzori piac
TE - ismeri a sport szponzori piacat
Sportfinanszirozas allami szinten
Sportfinanszirozas szovetségi szinten
TE — Ismeri a sportfinanszirozas allami formait




— Ismeri a sportfinanszirozas szovetségi megoldasait

Javasolt sportfinanszirozasi modell

TE — Ismeri a sportfinanszirozas problémait, lehetséges megoldasait

Esettanulmanyok az eddigi témakorokbol

TE az elsajatitott tudas gyakorlati alkalmazasanak szimulalasa

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Pénziigyi elemzés
A tantargy neve: Koédja: GT_MSKL002-17
angolul: Financial analysis
Felels oktatési egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelez6 eldtanulmany neve: - Kodja:
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Korlati i 4
akorlati je magyar
Levelezd | x |Féléves] 10 | Féléves | 10 &Y Jeey &
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Fenyves Veronika beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  meve: Szab6né Széke Réka beosztasa PhD hallgato

A kurzus célja, hogy a hallgatok
- A hallgatok megismerjék a sportszervezetek pénziigyi elemzésének modszertanat, a pénziigyi elemzések
végrehajtasat s a megkapott eredményeket képesek legyenek kiértékelni.
- A hallgatok megismerkedjenek a kiilonb6z6 pénziigyi modellekkel.
- A hallgatok megismerkedjenek, felhasznaloi szinten tudjak alkalmazni a Microsoft Office 2007 Excel programjat

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas €s -megoldas, az informaciogytijtés €s -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes pénziigyi modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri és érti a sportgazdasag
tertiletén alkalmazhat6 informéciogyujtési elemzési, problémamegoldasi modszereket.

Képesség:

A sportgazdasag teriiletén relevans gazdasagi problémak feltarasa, elemezése. Az elemzés és a gyakorlati
problémamegoldas soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkdzelitést alkalmaz.

Attitiid:

Hivatasanak tartja a gazdasagtudomanyok atfogd gondolkodasmodjanak és értékrendszerének, gyakorlati mikodése
alapveto jellemzdinek hiteles kdzvetitését munkahelyi kornyezetben és azon kiviil, szakmai €s nem szakmai kozonség
szdmara is

Autonomia és felelosség:

Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a sportszervezetek pénziigyi elemzésének modszertanaval, a pénziigyi elemzések
végrehajtasaval és az eredmények értékelésével, illetve azok felhasznalasi lehetdségeivel. A hallgatok szamara
lehetéséget biztositani kiilonb6zé pénziigyi modellek megismerésére. Az ismeretek elmélyitése érdekében a
szeminariumokon a hallgatok az elméleti anyaghoz kapcsolodo feladatokat, esettanulmanyokat oldanak meg a
Microsoft Office 2007 Excel programjanak a felhasznalasaval

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Az el6adasok keretében a hallgatok a pénziigyi kimutatasokkal és a pénziigyi elemzéssel kapcsolatos jellemzokkel,
feladatokkal és modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitdsokat végeznek, és olyan
esettanulméanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kelld gyakorlatot szerezzenek a pénziigyi kimutatasok
értelmezéséhez, elemzéséhez, ok-okozati dsszefiiggések feltarasahoz.

Ertékelés

A hallgatok szamonkérése 3 részbol tevodik dssze:

1. az elmeéleti tananyagbdl megirt 2 Moodle teszt (15-15%),

2. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonl6 feladatok megoldasa MS Excelben (30%),
3. 0nallo elemzés elvégzése és bemutatasa (40%).




Kotelez6 szakirodalom:
Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.
Béhm I. - Zéman Z. (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara Akadémia Kiad6 Zrt. ISBN:
9789630597746
Adorjan et al (2003): Szamvitel és elemzeés I1. kotet, Magyar Konyvvizsgal6i Kamara,
Sztano, I. — Korom, E. (2005): Amit a mérleg mutat I -II., Saldo
A Controller és a Controller Info c. folydiratok témahoz kapcsolodo cikkei

Ajanlott szakirodalom:
K. R. Subramanyam, John W (2014): Financial Statement Analysis 11th Edition, ISBN978-0078110962

TS Grewal's (2016): Analysis of Financial Statements for Class 12 - with CD : CBSE : 2016 Edition
ISBN: 9788183506038

Tematika

A pénziigyi/gazdasagi dontéshozatal kihivasai. Az Excel 2007 alkalmazasa pénziigyi szamitasokban. A pénziigyi
kimutatasok készitése és szerepe. Kimutatds tablazatok (pivot tablak) készitése Excel 2007-ben. A pénziigyi
elemzés keretei, modszerei. Az Excel 2007 alkalmazésa az elemzés eredményeinek abrazolasaban. Az eszk6zok
elemzése. A pénziigyi elemzésben alkalmazhatd statisztikai moédszerek az Excel 2007-ben. A sajat toke és a
kotelezettségek elemzése. Az eredménykimutatas elemzése. A mérleg és eredménykimutatas komplex elemzése.
Vallalati valsag, csddelorejelzés. A pénziigyi teljesitmény mérésének modszerei. Hitelelemzés. Intellektualis toke
mérése.

A hallgatd képes lesz a pénziigyi/gazdasagi dontéshozatal értelmezésére. A hallgatd képes lesz pivot tablak
készitésére. A hallgatd képes lesz eredményeit kiilonb6z6képpen abrazolni az excel segitségével. A hallgatd képes
lesz a pénziigyi kimutatasok esetében hasznalatos statisztikai modszerek alkalmazasara. A hallgato képes lesz az
eszk6zok, forrasok és az eredményt meghatarozo tényezok elemzésére, ok-okozati Osszefliggések feltarasara.. A
hallgato képes lesz alkalmazni a csédeldrejelzési modelleket, felismerni a vallalati valsag jeleit. A hallgaté képes
lesz alkalmazni az intellektualis téke mérésének kiillonb6z6 modszereit.



magyarul: A tarsadalom és a sport
A tantargy neve: Kodja: GT_MSKLO003-17
angolul: Society and Sport
Sportkozgazdasz MSc
Felelds oktatési egység: DE GTK Sportgazdasagi és -menedzsment Tanszék
Kotelezd el6tanulmany neve: nincs Koédja: -
, Oraszamok . . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Korlati i 3
akorlati je magyar
Levelezd | x |Féléves] 10 | Féléves | 0 &Y Je8y 8y
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Bir6 Melinda beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok a tantargy keretein beliil széleskorti ismereteket és gyakorlati tapasztalatokat szerezzenek
a sport tdrsadalomban elfoglalt helyét illetéen. A targy tovabbi célja, hogy bemutassa a sportot, mint tarsadalmi alrendszert,)
az egyén és a tarsadalom viszonyrendszerét, kiilonds tekintettel a stilyos tarsadalmi problémak, a tarsadalomban lejatszodo

folyamatok és a sport kapcsolatara. Cél, feltarni a sport/sportolas €s a kiilonb6z6 szocialis tényezok kdlcsonhatasat, valamint
a sport/sportolas tdrsadalomban betoltott sokoldali lehet6ségeit.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul
Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro €s makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket, ismeri a sport tarsadalmi jelenséggé valasanak
kulturalis és tarsadalmi hatterét.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informacidgytijtés és -feldolgozas
korszerii, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok
korlatait is. Ismeri a hazai sport szegmenseit, teriileteit €s azok jellemzdit.

- A munka vilagan tul is relevans, atfogd tarsadalmi és kozéleti miiveltséggel és tudasanyaggal rendelkezik.

- Ismeri a testkultura, egészségkultura kultardban betdltott szerepét.

- Ismeri a sport/fizikai aktivitas tarsadalmi integraciot elésegitd funkcidjat (nemek, fogyatékkal é16k, kisebbségek,
hatranyos helyzetliek, migransok, biinelkdvetdk, szenvedélybetegek, stb.).

- Ismeri a sport tarsadalmi elveit, a céloktol, a megvaldsitason at, azok eredményeinek tudatos visszakapcsolasaig.

- Ismeri a testnevelés és sport, szabadidGsport, versenysport rendszerét, altalanos folyamatait, és szerepét a
tarsadalom életében

- Ismeri a versenysport elényeit és hatuliitéit, valamint tisztaban van a szabadidds sportolas tarsadalmi
hasznossagaval.

- Ismeri a korszer(i szemléleteket a tarsadalmi kdrnyezet elvarasait a sportszakemberek munkajaval.

Képesség:

- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex probléméak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozd hazai és nemzetkdzi kdrnyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- Magyar és idegen nyelven elméleti és ténybeli forrasokat tar fel, sportgazdasagi szakteriileten, illetve a relevans
kapcsolodé tudomanyoknak a szakmai kdzleményeit koveti.

- Azelemzés és a gyakorlati problémamegoldas soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.

- Ondlld 1j kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, multidiszciplinris
kontextusban, 0j és eddig ismeretlen kdrnyezetben, nem teljes, illetve korlatozott informaciok mellett is.

- Képes szakmai elemzéseket, esettanulmanyokat a szakmai kozlés szabalyai szerint kozzétenni, sziikség esetén
idegen nyelven is. Képesek hatékonyan felhasznalni a sportélet kiillonbozd eréforrasait, ismeri a sport berkeiben
azokat az alapvetd viszonyokat és torvényszeriiségeket, amelyek kizarolag a testnevelésre €s a sportmozgalomra
jellemzok.

Attitiid.:



- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat {1j eredményei
irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valod viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korii tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai
értékre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is 6sztonzi, segiti, timogatja.

- Hivatasanak tartja a gazdasagtudomanyok atfogd gondolkodasmodjanak és értékrendszerének, gyakorlati
miikddése alapvetd jellemzoinek hiteles kozvetitését munkahelyi kornyezetben és azon kiviil, szakmai és nem
szakmai k6zonség szamara is.

- Fontosnak tartja gondolatainak, szakmai eredményeinek, javaslatainak kozzétételét szakmai forumokon eléadasok
¢és szakmai tanulmanyok, publikaciok formajaban is, magyar €s idegen nyelven egyarant.

- Sajat szakmai palyajanak tervezésében és szervezésében a szakmai és tarsadalmi tudas és a tarsadalmi hasznossag
gyarapitasanak igénye motivalja.

- Elfogadja a tarsadalmi és szakmai valtozasok szilikségszertiségét, azonosul a LLL kdvetelményeivel, valamint
elismeri €s szakmai munkajaban kész megjeleniteni a korszerii szociologiai szemléletet.

- Kelld nyitottsaggal értelmezi a tarsadalmi valtozasok sportra gyakorolt hatasat

- Azonosulni tud a sportmozgalom céljaival és munkajaban szem el6tt tartja a Fair Play eszméjét.

- Elfogadja a tarsadalmi és szakmai valtozasok sziikségszertiségét, fontosnak tartja sajat szakmai munkéjaba valo
beemelésére.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalldan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan 1at el gazdasagi elemz6, dontés-elékészitd, tanacsadodi
feladatokat.

- Feleldsséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

- Onalloan tarja fel a szakteriileti kapcsoloddsokat. Feleldsséget vallal és visel tevékenységének mas szakteriileteket
érint6 kdvetkezményeiért.

- Azeredményes szakmai munkéhoz sziikséges tagabb szakmai, szakpolitikai, hazai és nemzetk6zi kapcsolatait
onalldéan kezdeményezi és szervezi, dontéseinek kdovetkezményeit ilyen kontextusokban is vallalja.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

1. A sport értelmezése, meghatarozasa, funkcioi. A sport értékteremtd funkcidja a tarsadalomban.

2. A testkultira torvényszeriiségei, a sport-tarsadalom torténelmi hattere, értelmezése.

3. A sport szerepe a tarsadalomban és az egyén életében. A sport és tarsadalmi fejlodés.

4. Fizikai aktivitas és egészség. SzabadidGsport tarsadalmi szerepvallalasa.

5. A sport tarsadalmi integraciot eldsegité funkcioja (nemek, fogyatékkal €16k, kisebbségek, hatranyos helyzetiiek,
migransok, biinelkovetok, szenvedélybetegek, stb.). A sport szerepe a tarsadalmi kohézio és integracio terén.

6. A sport tarsadalmi és gazdasagi szerepe.

7. A fizikai aktivitas gazdasagi vonatkozasai az egészségre gyakorolt hatasa fiiggvényében.

8. Az iskolai testnevelés és sport értékteremtd, gazdasagi, kulturalis, egészségiigyi, és egyéb dimenzidi. Az iskolai
testnevelés és sport néhany problémaja, és lehetdségei Magyarorszagon.

9. A versenysport szerepe a modern tarsadalmunkban. A sportesemények, megarendezvények tarsadalmi szerepe.

10. Sport, politika, sportpolitika, Nemzeti Sportstratégia 2007-2020.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
e cldadas
e projektmunka
e cgyéni gylijtés

Ertékelés
1. Beadando dolgozat készitése a félév témakairét érintoen.
2. Zarthelyi dolgozat irdsa a félév elméleti témakorébol.

Kotelezo szakirodalom:
e Laczko, T., Rétsagi, E. (szerk.) (2015) A sport tdrsadalmi aspektusai, Pécs (ISBN 978-963-7178-72-6)
e Foldesiné Sz. Gy. -Gal A. szerk. (2003). Sport és tarsadalom. MSTT. Bp.

Ajanlott szakirodalom:




Acs P., Hécz R., Paar D., Stocker M. (2011): A fittség (m)értéke. A fizikai inaktivitas nemzetgazdasagi terhei
Magyarorszagon. Kozgazdasagi Szemle. LVIII, 689-708. http://unipub.lib.uni-|

corvinus.hu/440/1/Kszemle CIKK 1259.pdf

Bir6o M. (2015): A testnevelés aktualis kérdései. In: Révész Laszlo, Csanyi Tamas (szerk.) Tudomanyos alapok a
testnevelés tanitasahoz 1. kotet: szemelvények a testnevelés, a testmozgas és az iskolai sport targykorébol,
Tarsadalom-, természet- és orvostudomanyi nézépontok. 286 p. Budapest: Magyar Didksport Szovetség, 2015. pp.
105-136.

Foldesiné, Sz. Gy., Gal A., Doczi, 1. (2010) Sportszocioldgia, Budapest

Foldesiné Sz. Gy. ( 2010): Fejezetek a Magyar sportszociolégia multjabol és jelenébdl. Double Printing
Kommunikaciés Kft. Budapest.

Heti bontott tematika

A sport értelmezése, meghatarozasa, funkcioi.

Ismeri a sporttudomany legfontosabb alapfogalmait, Osszefliggéseit, alapvetd
torvényszerliségeit és elméleti alapjait. Ismeri a sport fogalmat, funkciojat, és tisztaba
van azzal, hogy a sport, mint az emberi kultira része egy olyan sajatos emberi
tevékenység, mely igen komplex és multifunkcionalis szerepet tolt be a tarsadalomban.
Mind anyagi tényezdit, mind szellemi termékeit tekintve az egyetemes kultira szerves
része.

A sport értékteremtd funkcioja a tarsadalomban.

Tisztaban van a sport értékteremt6 szerepével, €s sajatos interdiszciplinaris funkcidjaval
a tarsadalomban.

A testkultira torvényszerliségei, a sport-tarsadalom torténelmi hattere, értelmezése.

Ismeri a sport tarsadalmi jelenséggé valasanak kulturalis és tarsadalmi hatterét.

Ismeri a testkultura torvényszeriiségeit, és ennek kapcsan atlatja az 6sszefiiggéseket a
és képes értelmezni a sport (testkultura) és a tarsadalom kapcsolatat (vallas, oktatas,
politika, miivészet, stb).

A sport szerepe a tarsadalomban és az egyén életében. A sport és tarsadalmi fejlédés.

Ismeri a testkultura, egészségkultira kultaraban betdltott szerepét. Ismeri a hazai sport
szegmenseit, teriileteit és azok jellemzdit, a sport szerepét az ember életében, annak
fontossagat.

Fizikai aktivitas és egészség. Szabadiddsport tarsadalmi szerepvallalasa.

Ismeri a sport tarsadalmi elveit, a céloktol, a megvalositason at, azok eredményeinek
tudatos visszakapcsoldsdig. Tisztdban van a fizikai aktivitds és egészség szoros
kapcsolataval, és a szabadidOsport tarsadalmi szerepvallalasaval. Tisztdban van a
szabadid0s sportolas tarsadalmi hasznossagaval.

A sport tarsadalmi integraciot eldsegitd funkcidja (nemek, fogyatékkal €16k,
kisebbségek, hatranyos helyzetiick, migransok, biinelkovetdk, szenvedélybetegek,
stb.).

Ismeri a sport/fizikai aktivitas tarsadalmi integraciot eldsegitd funkcidjat (nemek,
fogyatékkal ¢€lok, kisebbségek, hatranyos helyzetiiek, migransok, biinelkovetdk,
szenvedélybetegek, stb.).



http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/440/1/Kszemle_CIKK_1259.pdf
http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/440/1/Kszemle_CIKK_1259.pdf

A sport szerepe a tarsadalmi kohézio és integracio terén.

Ismeri a sport szerepe a tarsadalmi kohézid és integracio terén.

A sport tarsadalmi és gazdasagi szerepe.

Atlatja, a sport gazdasigi vonatkozasait, ismeri annak teriileteit.

A fizikai aktivitds gazdasagi vonatkozasai az egészségre gyakorolt hatdsa
fliggvényében.

Tisztaban van a fizikai aktivitds gazdasagi vonatkozasainak az egészségre gyakorolt
hatésa fiiggvényében.

10.

Az iskolai testnevelés és sport értékteremtd, gazdasagi, kulturalis, egészségiigyi, és
egyeb dimenzioi.

Ismeri a testnevelés és sport szerepét a tarsadalom életében, és tisztaban tarsadalmi
hasznossagaval.

1.

Az iskolai testnevelés és sport néhany problémaéja, és lehetdségei Magyarorszagon.

Ismeri a testnevelés és sport szerepét a tarsadalom életében, és tisztaban tarsadalmi
hasznossagéval, ismeri problémait, és a megoldasi lehetdségeket.

12.

A versenysport szerepe a modern tarsadalmunkban.

Ismeri a versenysport rendszerét, altalanos folyamatait, és szerepét a tarsadalom
¢életében.

13.

A sportesemények, megarendezvények tarsadalmi szerepe.

Ismeri a sportesemények, megarendezvények szerepét a tarsadalom életében.

14.

Sport, politika, sportpolitika, Nemzeti Sportstratégia 2007-2020.

Tisztaba van a Nemzeti Sportstratégia 2007-2020 célkitlizéseivel, tartalmaval.

*TE tanulasi eredmények




magyarul:

Sportgazdasagtan II.

A tantargy neve:

Kodja:

GT_MSKLO004-17

angolul: Sports Economics 2.
SPORTKOZGAZDASZ MA
Felels oktatési egység: DE GTK Sportgazdasagi és -Menedzsment Tanszék
Kotelez6 eldtanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Gvak. i 4
ak. je magyar

Levelezd | L |Féléves] 10 | Féleves | 10 yax-Jesy &
Tantargyfelelds oktato neve: Dénes Ferenc beosztasa:
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Az oktatas célja és ismeretanyaga, hogy a hallgatok megértsék a sport—szolgaltatasok kereslet-kinalat viszonyait, a
sportpiac miikodésének sajatossagait, szerezzenek olyan tudast, amire megbizhatéan épithetnek a tovabbi ,.hogyan
csinaljuk” vezetési-szervezési, marketing, stb. targyak.

A kurzus a sportpiac miikddését, a sportfogyasztasi javak €s a termelési tényezok keresletének, kinalatanak, aranak
alakulasat meghatarozo feltételeket vizsgalja, elsésorban a gazdasag mas piacaitol megkiilonbdzteto jellegzetességekre
koncentralva. A sportfogyasztokkal és a sportszolgaltatdsok eldallitdival, mint piaci szereplokkel foglalkozik.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket.

- Frti a gazdalkodd szervezetek struktirajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon talnyilo
kapcsolatrendszerét, informacios €s motivacios tényezoit, kiilonds tekintettel az intézményi kornyezetre.

- Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikddési elveit intézményi sajatossagait, a sportszervezetek strukturajat,
mikodését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepléinek viselkedését meghatarozo kornyezeti tényezoket, a
dontések informacids és motivacios tényezoit.

- Ismeri és érti a sportgazdasag teriiletén a problémak beazonositasara alkalmas sportkdzgazdasz szakértéi tudas
alapjait, a sportgazdasag teriiletén alkalmazhat6 informaciégytijtési elemzési, problémamegoldasi modszereket.
Képesség:

- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazéasara, komplex problémak megoldéasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, dsszetett gazdalkodasi
folyamatok tervezésére, iranyitasara, az er6forrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetk6zi, multikulturalis
kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Magyar és idegen nyelven elméleti és ténybeli forrasokat tar fel, sportgazdasagi szakteriileten, illetve a relevans
kapcsolodd tudoméanyoknak a szakmai kdzleményeit koveti.

- A sportgazdasag teriiletén relevans gazdasagi problémak feltarasa, elemezése és megoldasa soran figyelembe veszi
azok komplex tarsadalmi, szakpolitikai 6sszefiiggésrendszerét.

- Az elemzgs és a gyakorlati problémamegoldas soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.

- Onélls 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, multidiszciplinaris
kontextusban, 4j €és eddig ismeretlen kornyezetben, nem teljes, illetve korlatozott informéciok mellett is.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat (1j eredményei irant.
- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valo viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb kort tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti s europai értékre
(ide értve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik tudésanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatérsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti, tamogatja.




- Hivatasanak tartja a gazdasagtudomanyok atfogd gondolkodasmodjanak és értékrendszerének, gyakorlati miikodése
alapvet6 jellemzdinek hiteles kdzvetitését munkahelyi kdrnyezetben és azon kiviil, szakmai és nem szakmai k6zonség
szamara is.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is o6nalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan 1at el gazdasagi elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.
- Onalloan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii véllalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- Onalléan tarja fel a szakteriileti kapcsolodasokat. Felel6sséget vallal és visel tevékenységének mas szakteriileteket
érint6é kovetkezményeiért.

- Az eredményes szakmai munkahoz sziikséges tdgabb szakmai, szakpolitikai, hazai €és nemzetkozi kapcsolatait
onalléan kezdeményezi és szervezi, dontéseinek kovetkezményeit ilyen kontextusokban is vallalja.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

* A sportpiac

» Kinalat a sportpiacon I: A sportvallalat

» Kinalat a sportpiacon II: A sportligak

» Kinalat a sportpiacon III: Hivatasos jatékosok
* Sportpiaci kereslet

» Kormanyzati beavatkozas és a sportiizlet

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
eldadés, esettanulmény, csoportmunka

Ertékelés
A kurzus vizsgaval zarul.

Kotelezo szakirodalom:
Dénes Ferenc: Sportkdzgazdasagtan (Szoveggyljtemény). Campus Kiado, Debrecen, 2015

Ajanlott szakirodalom:

Paul Downward and Alsitair Dawson: The Economics of Professional Team Sports, Routledge, 2000

Paul Downward, Alsitair Dawson and Trudo Dejonghe: Sport Econoics, Theory, Evidence and Policy, Routledge,
2009

Rodney D. Fort: Sports Economics, 2ed, Prentice Hall, 2006

Stefan Késenne: The Economic Theory of Professional Team Sports, Edward Elgar, 2007




Heti bontott tematika

A sportpiac
A sportpiac sajatossagai

TE* - Ismeri a sportpiac részeit, azok jellemzdit, a sportpiac mitkodési sajatossagait

Kinalat a sportpiacon I: A sportvallalat

TE — ismeri a sportvallalkozasok kindlati piacét

Esettanulmany sportvallalkozasok kindlatanak vizsgalatara

TE — az elsajatitott ismeret gyakorlati alkalmazasanak szimulalasa

Kinalat a sportpiacon II: A sportligak
Esettanulmany a sportligak vizsgalatara

TE — ismeri a sportligak kinalati piacat
az elsajatitott ismeret gyakorlati alkalmazasanak szimulalasa

Kinalat a sportpiacon I1I: Hivatasos jatékosok

TE — ismeri a hivatasos jatékosok kinalati piacat

Esttanulmany a hivatasos jatékosok kinalati piacanak mitkddésére

TE — az elsajatitott ismeret gyakorlati alkalmazasanak szimulalasa

Sportpiaci kereslet

TE — ismeri a sport keresleti piacat

Esettanulmany a sportpiaci kereslet vizsgalatara

TE — az elsajatitott ismeret gyakorlati alkalmazasanak szimulalasa

Kormanyzati beavatkozas és a sportiizlet

TE — ismeri a kormanyzati beavatkozasokat

Esttanulmany a kormanyzati beavatkozasok vizsgalatara

TE — az elsajatitott ismeret gyakorlati alkalmazasanak szimulalasa

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Gazdasagi jog
A tantargy neve: Koédja: GT_MSKLO005-17
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A kurzus célja, hogy a hallgatok
az elsajatitott ismeretek birtokaban dnalloan legyenek képesek felismerni a gazdasagi események jogi vonatkozasait,
eligazodjanak az egyes folyamatokat jogi szempontbol elhatarolo ismérveken, és ennek nyoman képesek legyenek a
valasztott szakiranyon beliil olyan 6nallé6 munkavégzésre, aminek keretében az alapveto jogi kérdések megoldasa soran
jogi szakember bevonasa nélkiil is képesek legyenek a dontéshozatalra és végrehajtasra.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikodési elveit intézményi sajatossagait, a sportszervezetek strukturajat,

mukodését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek viselkedését meghatidrozo kornyezeti tényezoket, a

dontések informacids és motivacios tényezoit.

- Tisztaban van a sportjog, a sportszociologia, a sportfinanszirozas, sportszervezeti pénziigyek és szamvitel relevans

fogalmaival, elméleteivel.

Képesség:

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex

szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, dsszetett gazdalkodasi

folyamatok tervezésére, iranyitasara, az er6forrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetk6zi, multikulturalis

kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- A mesterképzésben végzett képes civil szervezetek alapitasara, mikddtetésére, kiilonds tekintettel a sport civil

szervezetekre.

Attitiid:

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz

val6 viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb koru tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és europai értékre

(ide értve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és

munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is 9sztonzi, segiti, tiamogatja.

Autonomia és felelOsség:

- Onélloan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii véllalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is
A kurzus rovid tartalma, témakorei

A szerzddések és a vallalkozasok joga

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
A kiadott jegyzetbdl 6nall6 tanulas, eléadasokon a fontosabb témakorok elméleti magyarazata.

Ertékelés
A szobeli vizsgaztatas értékelési szempontjai:
elégtelen (1): fogalmak ismeretének hianya
elegséges (2): fogalmak altalanos, 1ényegi ismerete és helyes alkalmazasa
kozepes (3): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, néhany fontos részletszabaly ismerete az egyes
jogintézményekhez




Jjo (4): fogalmak pontos ismerete s helyes alkalmazasa, részletszabalyok tobbségének ismerete és helyes alkalmazasa
az egyes jogintézményekhez

Jeles (5): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, részletszabalyok ismerete és helyes alkalmazasa az egyes
jogintézményekhez, 6sszefiiggések értelmezése

Kotelez6 szakirodalom:
kiadott tansegédlet
2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrdl (Harmadik Konyv, Hatodik Konyv)
2006. évi V. torvény a cégeljarasrol

Ajanlott szakirodalom:
Hatalyos jogszabalyszovegek: www.njt.hu, net.jogtar.hu
Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog V/VI. (Ko6telmi jog 1-2.), Budapest (HVG-Orac), 2014
Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog V/VI. (Kotelmi jog 3-6.), Budapest (HVG-Orac), 2014
Sarkozy Tamas (szerk.): Gazdasagi tarsasagok - Cégtorvény, Budapest (HVG-Orac), 2014

Heti bontott tematika

1. A jog mint tarsadalmi norma. A jogviszony fogalma, alanyai, targya, szerkezete. A polgari
jog alapelvei.

TE* a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

2. Kotelmi jog altalanos rész 1: alapfogalmak, kotelem-keletkeztetd tények, a kotelmi jogi
jogviszony, teljesités, jognyilatkozatok, képviselet.

TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabdlyainak ismerete

3. Kotelmi jog altalanos rész 2: a szerzédés altalanos szabalyai. Ervénytelenségi és
semmisségi okok. A szerzédésszegés és jogkivetkezményei.

TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabdlyainak ismerete

4. Egyes szerzédések 1: tulajdonatruhazé szerzédések.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabdlyainak ismerete

5. Egyes szerzédések 2: megbizasi tipusu szerzédések, vallalkozasi tipusi szerzédések
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabdlyainak ismerete

6. Egyes szerzédések 3: hasznalati szerzédések, pénziigyi szerzédések
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabdlyainak ismerete

7. A jogi személyek altalanos szabdlyai. A gazdasagi tarsasagok altalinos szabalyai.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabdlyainak ismerete

8. Az egyes gazdasagi tarsasagok 1: Kozkereseti tarsasag, betéti tarsasag.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabdlyainak ismerete

9. Az egyes gazdasagi tarsasagok 2: Korlatolt felelésségii tarsasag, részvénytarsasag.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabdlyainak ismerete

10. A gazdasagi élet eljarasai.

TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabdlyainak ismerete
*TE tanulasi eredmények




magyarul: Kutatismodszertan
A tantargy neve: Kodja: GT_MSKL006-17
angolul: Research Methodology

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Eréforras

Felelds oktatasi egység: Menedzsment Tanszék

Kotelez6 eldtanulmany neve: nincs Kodja: -
. Oraszamok . . . .
Tipus Fitadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali nem Heti - Heti - .
Gyakorlati jegy 5 magyar

Levelez6 igen | Féléves 0 Féléves 10
Tantargyfelelds oktato neve: Kun Andris Istvan beosztasa: docens
Tantargy oktatdsdba bevont oktatd  neve: - beosztasa —

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célja betekintést nyujtani a tudomanyos kutatomunka (kutatismodszertan) elméletébe és gyakorlataba. Az
orak soran ismertetésre keriilnek a tudoméanyos gondolkodas ¢s a tudomanyos vizsgalati modszer alapvetd elméletei.
A szeminariumokon az egyéni vagy csoportos kutatomunkahoz sziikséges gyakorlati ismeretek keriilnek atadasra. A
kurzus atfogd képet nyujt a szakirodalom-elemzes, a kvalitativ és kvantitativ empirikus modszerek a tudomanyos
kozlemények, prezentaciok témakdrében egyarant.




Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyjtés €s -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriilé problémak és 4j jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus
feldolgozésara iranyulé modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.

Képesség:
- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazéasara, komplex problémak megoldédsara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo6 hazai és nemzetkozi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.
- Képes tudésa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.
Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjahoz és magatartasahoz, innovativ €s proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat (ij eredményei irant.

- Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
val6 viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korii tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai
értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és dkologiai, fenntarthatdsagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is dsztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkéja sordn a kivancsisag, a tények €s dsszefliggések megismerésének vagya hajtja.
Autonomia és felelOsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbo6l jelentds teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalldan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felelosségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kdvetkezmények
onallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Tudomanyos és tizleti kutatds. Kutatasi téma meghatdrozasa. Irodalom-elemzés. Kutatasi filozofia és az elmélet
kialakitasanak megkozelitései. Kutatastervezés. Kutatasi etika. Mintavétel. Szekunder adatok hasznélata. Primer
adatgytijtés: megfigyelés €s kisérlet, interjuk és fokusz csoportok, kérddivezés. Kvalitativ és kvantitativ adatelemzés.
Az eredmények kozlése: irds és prezentacio.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Az elméleti hattér ismertetését szemindriumi munka, feladatmegoldas és hallgatéi 6néllé kutatomunka egészit ki.

Ertékelés
frasbeli dolgozat (100%).

Kotelezo szakirodalom:

Babbie, E. R. (2003): A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Balassi, Budapest.
Ajanlott szakirodalom:
Babbie, E. R. (2003): A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Balassi, Budapest.




Babbie, Earl R. (2011): The Basics of Social Research, 5th edition. Nelson Education, Toronto.
Babbie, Earl R. (2011): The Practice of Social Research, 14th edition. Cengage Learning, Boston, MA.
Bir, Siegfried (2003): Professzorok ¢és alattvalok. Akadémiai Kiad6, Budapest.

Bir, Siegfried (2005): A céh. Akadémiai Kiadd, Budapest.

Mérd Laszlo (2003): Uj észjarasok: a racionalis gondolkodas ereje és korlatai. Tercium, Budapest.
Popper, K. R. (1997): A tudomanyos kutatas logikaja. Eurdpa, Budapest.

Sajtos Laszlo — Mitev Ariel (2009): SPSS kutatasi és adatelemzési kézikonyv. Alinea Kiad6, Budapest.

Saunders, Mark. — Lewis, Philip — Thornhill, Adrian (2016): Research Methods for Business Students. 7th edition.
Pearson, Harlow.

Székelyi Maria — Barna I1diko (2005): Tulélokészlet az SPSS-hez. Typotex Kiad6, Budapest.

Taylor B. — Sinha G. — Ghoshal T. (2006): Research Methodology: A Guide For Researchers In Management And
Social Sciences. Prentice Hall of India, New Delhi.

Heti bontott tematika
1. Kutatomunka az iizleti és a tudomanyos vildgban.
TE*: A hallgatok megismerik a tudomanyos és az lizleti kutatasok alapjait.
2. Kutatasi téma meghatdrozésa.
TE. A hallgatok képessé valnak az a kutatasi téma meghatarozasara.
3. Irodalom-elemzés.
TE. A hallgatok elsajatitjak a kritikai irodalom-elemzéshez sziikséges ismereteket.
4, Kutatasi filozofia és az elmélet kialakitdsdnak megkozelitései.
TE: A hallgatok megismerkednek a kutatédsi filozofiakkal és megkozelitésekkel, képessé
valnak a sajat kutatdsukhoz megfeleld megkdzelitésmod kivalasztasara.
5. Kutatéstervezés.
TE: Konceptualizacid, operacionalizacio, kutatasi terv készitése.
6. Kutatasi etika.
TE: A hallgatok megismerkednek a kutatds soran sziikséges etikai normakkal, elvarasokkal.
7. Mintavétel.
TE: A hallgatok megismerkednek a mintavétel tipusaival és a minta jellemzdivel,
8. Szekunder adatok hasznalata.
TE: A hallgatok megismerkednek a megfigyelés és kisérlet modszereivel.
9. Megfigyelés és kisérlet
TE: A hallgatok megismerkednek az emberieréforras-fejlesztés stratégiai szinti feladataival,
madszereivel.
10. Interjuk és fokusz csoportok.
TE: A hallgatok megismerkednek az interjuzas és a fokuszcsoportos kutatds modszereivel.
11. Kérdéivezés
TE: A hallgatok megismerkednek a kérdéivesmodszerrel.
12. Kvantitativ adatelemzés
TE: A hallgatok megismerkednek a kvantitativ adatelemzés modszereivel.
13. Kvalitativ adatelemzés
TE: A hallgatok megismerkednek a kvalitativ adatelemzés modszereivel.
14. Az eredmények kozlése: irds és prezentacio.
TE A hallgatok megismerkednek a tudomanyos kozlési modok alapvetd fajtaival, ezek
elvarasaival.

*TE tanulasi eredmények
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2019/2020/2
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A kurzus célja az, hogy a hallgatok

megismerjék a projektmenedzsment alapjait, modszertanat €s a legfontosabb projekt menedzsment funkciokat (pl.
projekt-, tervezés, szervezés, végrehajtas, monitoring és értékelés, stb.). A tantargy elsajatitasat kovetden, a hallgatok
képesek lesznek projektek elokészitésére €s bonyolitasara, valamint elsajatitjak a palyazatok készitéséhez sziikséges
alapvet6 ismereteket. A tantargy keretein beliil a hallgatoi team-ek az oktato iranyitasa mellett elkészitik egy — az EU-
0s és/vagy nemzeti forrasokbol tdmogatott az adott szakhoz igazodo témaju —, projekt teljes palyazati anyagat.

Tovabbi oktatasi cél a vallalati projektek iranyitasi elveinek, dontéshozatalanak és szervezésének megismerése mellett
a projektmenedzsment modszerek elsajatitasa. A tantargy altalanos elvarasa a hazai és nemzetk6zi egyiittmikodésekre,
projektmunkara vonatkoz6 kompetenciak fejlesztése.

Elvaras, hogy a végzett hallgatok legyenek alkalmasak vezetd beosztasu munkatarsként a mindenkori projekt tagokkal
egylittmiikodve a szervezeti eszkdzrendszer hatékony miikodtetésére, valamint legyenek képesek a projektekkel
kapcsolatos problémak, dontési helyzetek modszeres, kritikai elemzésére, megoldasuk elokészitésére, illetve
kivitelezésére.

A szeminariumok/gyakorlatok célja, hogy a hallgatok, modszertani alkalmazasokkal, esettanulmanyok
feldolgozasaval elmélyitsék és bovitsék ismereteiket az eléadasok soran megismert témakorokben.




Tanulas eredmények, kompetencidk: a hallgato

Tudas:

A hallgaté ismeri a projektmenedzsment elméletét és gyakorlatat és rendelkezik a projektek el6készitéséhez,
megvaldsitasahoz, értékeléséhez és ellendrzéséhez sziikséges szakmai ismeretekkel. Ismeri a projektek tervezéséhez,
menedzseléséhez, ellenérzéséhez, monitoringjahoz €s értékeléséhez kapcsolodd modszertant. Tisztaban van a nemzeti
forrasokbodl tdmogatott projektek finanszirozasi hatterével és ismeri a 2014-2020-as EU tervezési idoszakaban futd
hazai operativ programokat. A tantargy révén a hallgatd megismeri a projektmenedzsment legijabb kutatasi
eredményeit, fejlodési iranyait is.

Képesség:

Magas szinten képes elvégezni kiillonb6z6 projektek komplex koltség/haszon elemzését (CBA), tovabba meg tudja
itélni az egyes projektek hatékonysagat és eredményességét.

Képes a mas szakteriileteken dolgozé szakemberekkel valo szakmai egyiittmiikodésre egy adott projekt el6készitése
¢és megvalositasa soran.

Erti a projektek belsé strukturalis kapcsolatrendszerét.

Képes a szakteriiletéhez kapcsolodo projektek/palyazatok elokészitésre, azok végrehajtasanak iranyitdsara €s az adott
projekt lezarasara és értékelésére.

A gyakorlatban is tudja alkalmazni a tantdrgy tanuldsakor megszerzett ismereteket, kiilonds tekintettel a
projektmenedzsment mddszertanara.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgatd, megfeleld €s atfogd projektmenedzsment tudés €s szemlélet birtokaban a késébbi
tanulményaik soran az ,.€lethosszig tarté tanulds” koncepciojaval azonosulni tudjon. A hallgaté a kurzust kdvetéen

szilard modszertani alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a késébbiekben projektmenedzseri feladatait pontosan,
hatékonyan végezze.

Megfelel6 szakmai tapasztalatok és eredmények birtokaban torekszik 6nallé kutatasi projektek kidolgozéasara, szakmai
egylttmukodések kezdeményezésére és kutatocsoport kialakitasara.

Torekszik a regionalis, magyarorszagi €s europai projektmenedzsment tevékenységet végzo ¢és fejlesztd vallalatok,
kutatointézetek projektjeihez kapcsolodo finanszirozasi hattér a megismerésére.

A projektek tervezés és végrehajtasa soran kornyezet- és természettudatos magatartast tanusit.

Autonomia és felelOsség:

A végzett hallgatd a projektek vezetése soran feleldsséget érez mind a sajat, mind a beosztottjai munkajaval
kapcsolatban, tovabba felelésen biztositja az eredményes munkavégzéshez sziikséges infrastrukturalis, szakmai és
emberi feltételeket.

A kurzus hozzésegiti a hallgatét ahhoz, hogy munkajaban innovativ és hatékony legyen, tovabba szakmai és nem
szakmai korokben a biotechnologiai €s természettudomanyos K+F+I projektekkel kapcsolatosan megalapozottan és
feleldsséggel formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A tantargy soran a hallgatok elsajatitjak a finanszirozasi forrasok megszerzéséhez és felhasznalasahoz sziikséges
gyakorlatot. A hallgatok a tanult projekttervezési modszereket a gyakorlatokon alkalmazzak is mely az onélldan,
illetve team munkéban elkészitendd feladatoknak is a részét képezik.

A tananyag egy részét folyamatosan aktualizalni kell, mivel a hallgatoknak a tantargy keretein beliil meg kell ismerniiik
a legfontosabb nemzeti ¢s EU-0s finanszirozasu hazai palyazati rendszereket. Ez az aktualizélas elsésorban a
kormanyzati és palyazatfigyel6éi honlapokon megjelend anyagok alapjan torténik, mint pl. www.palyazat.gov.hu;
www.pafi.hu; www.palyazat.lap.hu; www.palyazatportal.hu; www.eupalyazatiportal.hu; www.palyazatmenedzser.hu;
stb.

Lasd = Heti bontott tematika

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatok 3-4 f6s teamekben az adott szakhoz kapcsolodo projekttervet/palyazatot készitenek szabadon valasztott,
de a tantargyfeleldssel egyezetett témaban (max. 30 pont). Kovetelmény egy - a tantargyfelelds oktatd utmutatasainak
megfeleld szakhoz illeszkedd témaju palyazati dokumentécio és egy projektet megalapozo6 probléma, problémafajanak
team munkaban torténd dsszeallitidsa, mely minimum 60%-os teljesitése a vizsgara bocsatés feltétele (max. 10 pont).

A targy mindségbiztositasi modszere az oktatoi felkésziilésen, a targgyal kapcsolatos ismeretanyagok azonnali
feldolgozasan, a tOrvényi, Aagazati szabalyzok valtozdsanak kovetésén alapszik. A szakon a kétpolusu



http://www.palyazat.gov.hu/
http://www.pafi.hu/
http://www.palyazat.lap.hu/
http://www.palyazatportal.hu/
http://www.eupalyazatiportal.hu/
http://www.palyazatmenedzser.hu/

mindségbiztositas (oktatok €s hallgatok vonatkozasaban) modszerei, eszkozei folyamatos korszeriisités mellett
céliranyosan keriilnek alkalmazasra.

Ertékelés

A gyakorlati pontszam (max. 30 + 10 = 40 pont) kialakitasakor mérlegelend6 szempontok: team munka;
dokumentacio; a projektterv; a projektterv prezentacidja; a bemutataskor feltett kérdésekre ¢€s elhangzott
hozzaszolasokra tortént valaszadas. Az alairas feltétele az oOrdk rendszeres latogatdsa, és aktiv részvétel a
gyakorlatokon. Nappali és levelezd hallgatoknak egyazon kovetelmény érvényes.

A végs6 (otfokozat) érdemjegy és az irasbeli vizsgan szerezhetd pontok és a gyakorlati pontszam alapjan kertil
kialakitasra. (Irasbeli vizsga: 60 pont; Gyakorlati pontszam: 40 pont; Mindosszesen: 100 pont) Kovetelmény a
minimum 60%-os teljesitmény. Minden egyes team, tagjainak gyakorlati pontszama azonos.

Kotelezo olvasmany:

GOROG M. (2007): ,, Altaldnos projektmenedzsment” Aula Kiadé, Budapest, 2007.
SZUCS I. - GRASSELLI N. (2005): ,, Projektmenedzsment”, Szaktudaskiado Haz Rt., Budapest, 2005.
GARAIJ E. (2012): ,, Projektmenedzsment ” Edutus Fdiskola, TAMOP-4.1.2.A/2-10/1, (www.tankonyvtar.hu)

SZUCS 1. - NAGY A. SZ. (2015): ,, A projektmenedzsment gyakorlata”, Debreceni Egyetem, Center-Print Nyomda,
Debrecen, 2015. ISBN 978-615-80290-9-4 (www.tankonyvtar.hu)

SZUCS 1. (2017): Az eléadasok és gyakorlatok dbraanyaga, 2017.

Ajanlott szakirodalom:

AGGTELEKY B. — BAINA M. (1994): Projekttervezés, Projektmenedzsment, KozDok Rt., Budapest, 1994.
GOROG M. (1999): ,, Bevezetés a projektmenedzsmentbe” Aula Kiadé, Budapest, 1999

E. VERZUH (2006): Projektmenedzsment, HVG Kiad6, Budapest, 2006.

GOROG M. (2008): Projektvezetés, Aula Kiado, Budapest, 2008.

NAGY A. (2011): Projektértékelés, projektellendrzés, Abel Kiadd, Kolozsvar, 2011.

M. C. THOMSETT (1990): ,, The Little Black Book of Project Management”. AMACOM, 1990.

PMBOK GUIDE (2006): Projektmenedzsment titmutat6, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2006.

HOBBS, P. (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiadé, 2000.

Heti bontott tematika

1. hét
Eléadas: A PM elméleti hattere: definiciok, projekttipusok, projektek fazisai, PCM, a
projekt eréforrasai.

Szeminarium: Projekttipusok meghatarozasa; Fiktiv projektciklus tartalommal valo
feltdltése €s ismertetése.

TE: Ismeri és érti a fobb projektmenedzsment fogalmakat. Ismeri a projektek és a projekt-
szeri miikddés definicioit és f6bb jellemzoit; a projektmenedzsment alapvetd eszkoztarat.
Tisztaban van a projektek mikodési kornyezetével, a PM alapfogalmakkal. Erti és
alkalmazni tudja a projektciklust.

2. hét
Elbéadas: Projektek tervezése I.: Otlet, javaslat, projektterv; megvaldsithatdsagi tanulmany
(Brainstorming; SWOT analizis).

Szeminarium: SWOT analizis készitése, Brainstorming.

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.

3. hét
Eléadas: Projektek tervezése II.: logikai keretmddszer (LFA); helyzetelemzés,
problémafeltaras; célkitlizéselemzes, célrendszer stratégiaalkotds (probléemafa, célfa;
Stakeholder elemzés).

Szeminarium: Problémaelemzés: problémafa készitése €s prezentacioja; Célelemzés: célfa;
Stakeholder elemzés; Iddtervezés (haloterv, Gantt diagram).



http://www.tankonyvtar.hu/
http://www.tankonyvtar.hu/

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.

4. hét
Eléadas: Projektek tervezése III.: logikai keretmatrix (LKM), tevékenységek tervezése,
projektek 1d6-, er6forras és koltségterve.
Szeminarium: Logikai keretmatrix; Er6forrasok tervezése.
TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.
5. hét
El6adas: Palyazatiras, koltségek tervezése, projektek kockazata és
kockazatmenedzsmentje.
Szeminarium: Koltségtervezés, a kockdzatok szdmszertisitése.
TE: Téjékozott a palyazati rendszerti finanszirozas alapvetd sajatossdgaiban, lehetdségeiben
€s veszélyeiben. Ismeri a palyazatok és palyazati felhivasok fobb tartalmi és formai elemeit,
el tudja latni a projektek kockazatértékelését €s kockdzat menedzsmentjét.
6. hét
Elbadas: Projektek szervezete, projektvezetés, PM csapatépités, projektadminisztracio.
Szeminarium: Egy projekt koncepcio vazlatos kidolgozasa, és prezentacioja.
TE: Ismeri az alapvetd projektszervezeti strukturakat, tisztaban van azok eldnyeivel és
hatranyaival. Alkalmas egy projekt koncepcid team munkéban torténd kidolgozésara.
7. hét
Eléadas: Projektkommunikacido  (szintek, formdk, irdnyelvek, PR), projektek
kommunikécios terve.
Szeminarium: A csapatépités gyakorlata; Kommunikacios terv készitése;
TE: Ismeri a projektkommunikaci6 alapjait. Alkalmas egy projekt kommunikacios tervének
kidolgozasara.
8. hét
Elbéadas: Beruhazas/beszerzés, tenderezés, arajanlatok, értékelés.
Szeminarium: Arajanlat készitése és elemz6 6sszehasonlitasa.
TE: Képes arajanlatok elkészitésére és kapott ajanlatok komplex értékelésére.
9. hét
Eléadas: Beruhazasi projektek komplex gazdasagi elemzése (CBA, NPV, IRR, PI, DPP).
Szeminarium: Beruhdzasi projektek koltség/haszon (CBA) elemzése.
TE: Ismeri és alkalmazni tudja a beruhdzési projektek dinamikus mutatékon alapul6d
elemzési rendszerét.
10. hét
Eléadas: Projektek megvalositasa és végrehajtasa:  adminisztracio/dokumentacio,
mindségbiztositas, szerzodéstipusok.
Szeminarium: Szerzédések elemz6 értékelése; Teljesitési igazolas készitése.
TE: Ismeri a projektek dokumentacios rendszerét, tud szerzédéseket és teljesitési
igazolasokat elékésziteni.
11. hét Elbadas: Projekt monitoring/ellenérzés/értékelés; projekt controlling, projektkrizis.
Szeminarium: Projektgazdasidgossagi szamitasok.
TE: A hallgato érti a monitoring/ellendrzés/értékelés fogalmi és tevékenységi rendszerét és
azok funkcidit, és képes az alapvetd projekthatékonysagi szamitasok elvégzésére.
12. hét
El6adas: Projektek zarasa, disszeminacid/fenntarthatosag.
Szeminarium: Projektek disszeminacios és fenntarthatosagi tervének elokészitése.
TE: Ismeri a projektek zarasahoz sziikséges dokumentacios rendszert és képes egy projekt
disszeminacids és fenntarthatdsagi tervének elkészitésére.
13. hét

Elbadas: A 2014-2020-as EU tervezési idészak operativ programjai és palyazati rendszere.




Szeminarium: Egy kiemelt innovacios palyazat elemz6 attekintése.

TE: Ismeri a 2014-2020-as EU tervezési id6szak operativ programjait.

14. hét

Eléadas: Hazai és EU-6s finanszirozasi K+F+I palyazatok a 2014-2020-as EU tervezési
iddszakban.
Szeminarium: Egy kiemelt K+F palyazat elemz0 attekintése.

TE: Ismeri a 2014-2020-as EU tervezési id6észak K+F+I pélyazati rendszerét




magyarul: Uzleti tervezés
A tantargy neve: Koédja: GT_MSKLO008-17
angolul: Business planning

Sportkozgazdasz MSc levelez6 tagozat

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet
Uzemtani és Vallalati Tervezés Tanszék

Felelds oktatasi egység:

Kotelez6 eldtanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eldadas Gyakorlat y Y
Nappali - Heti - Heti -
G 4 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Vida Viktoria beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatdsdba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok a félév sordn megismerjék és elsajatitsdk az iizleti tervezés lényegét, sziikségességét,
informacidsziikségletét, szerepét a sportszervezetek miikodésében, illetve gyakorlatorientaltan a tervez6i munka részleteit.
[Ezen tul a hallgatok az oktatd irdnymutatasai alapjan team munkéban (3-4 f0) készitik el egy sportszervezet iizleti tervét. Al
kurzus tovabbi célja, hogy szintetizalja és a hallgatok dsszefliggéseiben atlassak és alkalmazni tudjak a kurzust megelézéen
lehallgatott és elsajatitott kurzusok (mikro- és makrodkondmia, pénziigy, szamvitel, marketing) ismereteit.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul
Tudas:

A végzett hallgatd -elsajatitotta a gazdasdgtudoméany alapvetd fogalmainak, elméleteinek, vallalati szintl
Osszefiiggéseinek szintetizalt ismereteit, a relevans gazdasagi funkciokra és folyamatokra vonatkozoéan.

Erti a gazdalkod6 szervezetek gazdasagi struktirajat, mitkodését.

Képes a kiilonbozd sportszervezetek iizleti tervének elkészitéséhez sziikséges adatok gytijtésére, hasznositasara,
fejlesztési célokat meghatarozni, a gazdalkodo szervezetek tevékenységének elemzésére és komplex fejlesztési
feladatainak megoldasara.

Tisztaban van a sportfinanszirozas, sportszervezeti pénziigyek és szamvitel relevans fogalmaival, elméleteivel.

Elsajatitotta a sportszervezetek iizleti tervezésének alapvetd elméleteit, jellemzoit és modszertanat. Ismeri a csapatban,
munkaszervezetben valo egylittmiikdodés szabalyait és etikai normait.

Elsajatitotta a sportszervezetek miikodtetéséhez kapcsolodo real- és pénziigyi folyamatok tervezésének elméleti
alapjait és gyakorlatat, az értékelés technikait.

Képesség:
A végzett hallgato képes szakmai elemzéseket, esettanulmanyokat a szakmai kozlés szabalyai szerint kozzétenni.

Képes az igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazéasara, komplex problémak megoldasara iranyuld
stratégidk kialakitasara, dontések meghozatalara.

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kdzepes €s nagyméretii vallalkozas, komplex szervezeti
egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkcidk ellatasara, dsszetett gazdalkodasi folyamatok
tervezésére, az eréforrasokkal torténd gazdalkodasra.

Attitiid:

A végzett hallgato kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és
proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Fogékony az 1j informaciok befogadédsara, az uj szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0j, 6nallo és
egylittmiikodést igényld feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tuddsdnak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egytittmiikodésre.

Autonomia és feleldsség:

A végzett hallgatdo onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet,
szervezeti egységet is.

Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.




Onalléan tarja fel a szakteriileti kapcsolodasokat. Feleldsséget vallal és visel tevékenységének mas szakteriileteket
érint6 kovetkezményeiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
— Kovetelményrendszer ismertetése;
— Alapfogalmak;
—  Utzleti terv felépitése;
— Azonosito adatok;
— Vezetdi dsszefoglalo;
— A vallalkozas bemutatasa;
— Iparagi elemzés;
— Termék, szolgaltatds bemutatasa;
—  Miukddési (termelési, szolgaltatasi) terv;
— Marketing terv;
—  Vezetdség, szervezeti felépités;
—  Struktira és t6késités;
— Pénziigyi terv;
— Kockazatbecslés;
— FG8bb szakaszok iitemezése;
- Uzleti terv leadasa; Zarthelyi dolgozat; Hallgat6i prezentaciok;

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek

A hallgatok 3-4 f6s teamekben az adott szak szakteriilet¢hez kapcsolodo iizleti tervet készitenek szabadon valasztott,
de a tantargyfeleldssel egyeztetett témaban. Az lizleti terv legfébb tartalmi és formai kdvetelményei a tantargyi
programhoz csatolt mellékletben talalhatok, amely kiegésziil az oktatd gyakorlatokon elhangzott eldirasaival.
A leadasi hataridé: ...........ccoiiiiiiiiin, A dolgozat leadasa elektronikusan, a ...............cooviiiiiiiinnin e-
mail cimre torténd elkiildéssel teljesithetd.

A félévi alairas feltétele: 1) A gyakorlatok rendszeres latogatasa a ,, Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat” ide vonatkozo
elbirasai szerint. 2) Az oktatd Gtmutatasai szerint elkészitendd lizleti terv tartalmi és formai kovetelményeknek
megfeleld kidolgozasa és hatariddre torténd leadasa. Az lizleti terv tartalmi és formai kdvetelményeknek nem
megfeleld elkészitése, valamint a hataridé be nem tartasa a dolgozat visszautasitasat és a félévi alairas megtagadasat
vonja maga utan. Azonnali alairds megtagadast von maga utan, ha a beadott iizleti terv nem a hallgato(k) sajat
munkajanak eredménye, azaz a karon vagy mas intézményben kordbban benyujtott dolgozattal azonos, vagy részben
azonos dolgozatot nyujt(anak) be.

Az lizleti terv leadasat kovetden a hallgatok 15 perces szobeli prezentacio formajaban hallgatotarsaik és az oktato eldtt
ismertetik és szakmai vita keretében megvédik dolgozatukat.

A zarthelyi dolgozatban szerepldé elméleti kérdések és gyakorlati feladatok a kurzus témakorokbol keriilnek
megfogalmazasra, igaz-hamis kérdések, rovid definicidjellegli kérdések, kifejtendd kérdések, valamint szdmitasi
feladatok formajaban.

Ertékelés

A félév gyakorlati jeggyel zarul. A gyakorlati jegybe beleszamit egyrészt az eldirasok alapjan elkészitett és hataridore
beadott iizleti terv (hazi dolgozat) eredménye (max. 20 pont), masrészt annak szobeli prezentacioja (max. 5 pont),
harmadrészt a szorgalmi id6szak végén megirt zarthelyi dolgozat eredménye (max. 65 pont). Az iizleti terv eredményét
annak szakmai mindsége, a szoveges részek szakszerlisége, valamint az abban szerepld adatok szamszaki pontossaga
hatdrozza meg. A zarthelyi dolgozat egyszer potolhatd, amelynek idépontja a szorgalmi iddszak végén keriil
meghatarozasra. A félév akkor tekinthetd sikeresnek, ha mind a beadott lizleti terv, mind a prezentacid, mind a zarthelyi
dolgozat sikeresnek itélhetd (kiilon-kiilon 50% feletti teljesitmény).

Ponthatarok: 0-45 @)
46-57 (2)
58-68 (3)
69-79 (4)

80-90 (5)




Kotelezo6 szakirodalom:

A félév soran elhangzott és kiadott anyagok;
Sz6116si L. — Sziics I.: Az iizleti tervezés alapjai. Debreceni Egyetem, Debrecen, 2015.

Nabradi A. — Pupos T. (Szerk.): A stratégiai és iizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiad6 Haz Zrt., Budapest,
2010.

Ajanlott szakirodalom:

Nagy L. — Sziics I. (Szerk.): Gyakorlati alkalmazasok — Az iizleti tervezés gyakorlata. Campus Kiado, Debrecen,
2004.

Nabradi A. — Nagy A. (Szerk.): Vallalkozasok miikodtetése az Eurdpai Unidban. Szaktudas Kiadé Haz, Budapest,
2007.

Balint J. — Ferenczi T. — Sziics 1. (Szerk.): Uzleti tervezés, HEFOP BSc elektronikus tanagyag, DE AMTC AVK,
2006.

Eric S. Siegel — Brian R. Ford — Jay M. Bontsein: Uzleti terv kalauz. CONEX Kft, Budapest, 1996.
Kresalek P.: Tervezés a vallalkozasok gyakorlataban. Perfekt Rt. Budapest, 2003.

Részletes tematika

10+10 6ra | Kovetelményrendszer ismertetése; Alapfogalmak; Uzleti terv felépitése;

TE*: Ismeri a tervezéssel kapcsolatos alapvetd fogalmakat, a kiilonboz6 terveket, azok
sajatossagait és azok kozotti alapvetd Osszefiiggéseket, az iizleti tervek készitésének
alapvetd céljait, célrendszerét, a tervezés fobb folyamatait, a sziikséges informaciokat és
azok forrasait, képes iizleti koncepciokat megfogalmazni és ismeri az iizleti tervek fobb
tartalmat, felépitését.

Azonosito adatok; Vezet6i osszefoglalo;

A villalkozas bemutatasa; A stratégiai tervezés alapveto osszefiiggései;

TE: Ismeri a vezetdi 6sszefoglalo készitésének alapvetd szakmai és tartalmi elemeit. Ismeri
a stratégiai tervezés alapvetd modszertani és szakmai kérdéseit, képes hosszu vallalati tava
vizidt, missziot és stratégiai célokat megfogalmazni és ezekhez kozéptava célokat, akciokat
rendelni. Ismeri egy mar miikodo, vagy induld vallalkozas tényszert bemutatdsanak tartalmi
¢és szakmai elemeit.

Iparagi elemzés;

TE: Ismeri az agazati / iparagi elemzés legfébb szakmai és modszertani kérdéseit, képes
szekunder adatokat Osszegylijteni és azok alapjan bemutatni egy iparagat, amelybodl
kiindulva megallapitasokat és kovetkeztetéseket tesz a tervezett vallalkozas iparagon beliili
helyzetére vonatkozdan.

Termék, szolgaltatias bemutatasa;

TE: Ismeri az iizleti koncepcio targyat képezé termék / szolgaltatas és ehhez kapcsolodo
piaci igény bemutatasahoz sziikséges szakmai kérdéseket. Képes ezekhez kapcsolodo
adatokat gyiijteni és feldolgozni.

Miikodési (termelési, szolgaltatasi) terv;

TE: Ismeri a miikddési tervben megvalaszolando szakmai kérdéseket. Képes dsszeallitani
és szakmailag atlatni egy adott termeld / szolgaltatd / kereskedelmi tevékenység
realfolyamatait. Képes beazonositani €s szamszakilag meghatarozni az iizleti koncepcio
megvalositdsahoz sziikséges erdforrasokat (befektetett- és forgoeszkozok) ¢€s azok
mennyiségét.

Marketing terv;

TE: Ismeri a marketing tervben megvalaszolandé szakmai kérdéseket és annak soran
alkalmazandé médszereket (PEST, SWOT, Porter-féle 6ttényezds modell). Ez alapjan képes
0nallo adatgyhijtésre és marketing helyzetkép dsszeallitdsara. Képes marketing célkitlizések
megfogalmazasara és ehhez kapcsoldddan a marketing stratégia kidolgozéasara. Ismeri a
piacszegmentalds, a célpiac meghatarozas, a célpiaci marketingstratégidk, az arképzés és az
eladasosztonzés, valamint a marketing koltségvetés Osszeallitasanak alapvetd szakmai
kérdéseit és Osszefiiggéseit.

Vezetdség, szervezeti felépités; Struktira és tokésités;

TE: Képes a mikddési tervben levezetett humaneréforras igény kielégitéséhez /
biztositasdhoz kapcsolédd humanerdforras politika és stratégia kidolgozasara és
bemutatasara. Ismeri a vallalati gazdalkodas finanszirozasi alapelveit, kdzvetlen és kdzvetett
finanszirozas formait. Képes dontéseket hozni a kiilsé forrdsok bevonasat illetéen, ismeri




azok eldnyeit és hatranyait. Be tudja mutatni szamszakilag egy finanszirozasi dontés
pénziigyi hatasait, le tudja vezetni azok jovébeli pénzaramait.

Pénziigyi terv;

TE: Ismeri a vallalkozasi tevékenység pénziigyi folyamatainak bemutatdsara szolgalo
kimutatasokat, az azok elkészitéséhez sziikséges adatokat, modszereket ¢és a
realfolyamatokkal valo dsszefliggéseket. Képes 0sszeallitani a vallalkozas arbevételi tervét,
kiilonboz6 bontasu koltségtervét, eredménytervét. Képes ezek szakmai értékelésére,
elemzésére. Ismeri a mérlegterv Osszeallitasanak szakmai és modszertani Osszefliggéseit.
Képes a pénzforgalmi terv Osszedllitasara és szakmai értékelésére. Ismeri a pénziigyi terv
adatainak elemzéséhez hasznalt moédszereket és mutatokat: fedezeti pont elemzés,
beruhdzas-gazdasdgossagi elemzés (nettd jelenérték, bels6 megtériillési rata,
jovedelmezdségi index, diszkontalt megtériilési id6), pénziigyi mutatdoszamok (vagyoni-,
pénziigyi- és jovedelmezdségi mutatok). Képes az elemzések alapjan dontést elokészteni és
dontést hozni egy iizleti 6tlet megvalodsithatdsagat illetden.

Kockazatbecslés; Fobb szakaszok iitemezése;

TE: Ismeri a gazdalkodasi tevékenység soran felmeriil6é kockazatok formait, tipusait, azok
hatasainak kivédésére vagy csokkentésére alkalmazhato altalanos eszkozoket, modszereket.
Ismeri a kockazatok szamszaki kimutatasara és elemzésére hasznalhaté modszerek koziil az
érzékenységvizsgalatokat. Képes elvégezni a teljes Tlizleti terv real- és pénziigyi
folyamatainak kritikus-érték és szcenarid-elemzését. Képes Osszefiiggéseiben atlatni és
id6ben iitemezni az iizleti koncepcid megvalositasahoz sziikséges feladatokat.

*TE tanulasi eredmények



Az iizleti terv tartalmi és formai kovetelményei

Az iizleti terv eldirt felépitése, tartalmi kovetelményei:

Fedoélap
Tartalomjegyzék
1.  Azonositd adatok
Vezet6i 6sszefoglald
A vallalkozas bemutatasa
Iparagi elemzés
A termék, szolgaltatds bemutatdsa
Mikddési (termelési / szolgaltatasi) terv
Marketing terv
Vezetdség, szervezeti felépités
9. Struktura és tokésités
10. Pénziigyi terv
11. Kockazatbecslés
12. Fobb szakaszok litemezése
Mellékletek

S A i

Kévetelmény, hogy minden egyes fejezet az oktaté gyakorlatokon elhangzott irdnymutatasai szerint, a témanak
megfeleld részletezettséggel keriiljon kidolgozasra. Az tizleti terv hidnyos tartalommal (hidanyzo fejezet) torténd
leadasa a dolgozat visszautasitasat és a félévi alairas megtagadasat vonja maga utan.

Az iizleti terv formai kovetelményei:

— Terjedelem: legalabb 35 oldal;

— Times New Roman, 12 betiiméret, 1 (szimpla) sortav, margd: alul-feliil 2,5 cm, jobboldalon 2 cm, baloldalon
3 cm;

— Oldalszamozas a lap aljan, kozépen;

— A tablazatok és abrak szerkesztésére, valamint egyéb formai elbirasokra a diplomadolgozatok formai
kovetelményei az iranyadoak;

— A dolgozat leadasa elektronikusan, a gyakorlatvezetd e-mail cimére torténd elkiildéssel teljesithetd, amely
magaban foglal harom file-t:
1) Az lizleti terv 1 db Word dokumentumban (*.doc);
2) Az lizleti tervben bemutatott szamadatokat és hattérszamitasokat tartalmazé 1 db Excel dokumentum

(*xls);

3) A prezentacio6 ppt diaanyaga (*.ppt);



magyarul: Statisztika és 0konometria
A tantargy neve: Kodja: GT_MSKLO009-17
angolul: Statistics and econometrics
Felelds oktatasi egység: Kutatasmodszertan és Statisztika Tanszék
Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P Eldadas Gyakorlat y Y
Nappali Heti Heti .
kollokvium 4 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Prof. Dr. Balogh Péter beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  meve: - beosztasa -

A kurzus célja, hogy a hallgatok az alkalmazott sporttudomanyi és kozgazdasag tudomanyi elemzések €s kutatasok végzése
soran hasznalhato statisztikai és dkonometriai modszereket megismerjék, €s a sportélet teriiletén hasznalhatd eljarasokat
készség szinten alkalmazni tudjak a gazdalkodo egységek, vallalatok és szervezetek adatainak elemzése soran az SPSS
rogram alkalmazasaval.
Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség:
Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

Attitiid:
Nyitott és befogadod a gazdasagtudomany és gyakorlat Gj eredményei irant. Kritikusan viszonyul sajat, illetve a

beosztottak tudasdhoz, munkéjdhoz és magatartdsdhoz. Kotelességének tartja a hibak kijavitdsat, munkatarsai
fejlesztését. Erdeklodéssel fordul a kapcsolddo szaktudomanyok eredményei és megoldasai felé.

Autonomia és feleldsség:

Kiilonb6z6 bonyolultsagt €s kiilonb6zé mértékben kiszamithatd kontextusokban a moédszerek és technikak széles
korét alkalmazza 6nalloan a gyakorlatban. Bekapcesolodik kutatasi €s fejlesztési projektekbe, a projektcsoportban a cél
elérése érdekében autonom modon, a csoport tobbi tagjaval egyiittmitkodve mozgositja elméleti és gyakorlati tudasat,
képességeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hibadk becslése. Kategorikus adatok elemzése a Khi-négyzet teszt alkalmazédsédval. Tovabbi nem paraméteres
modellek. A logisztikus regresszio. Ismétlés nélkiili €s ismételt méréses ANOVA modellek. Feltaro faktorelemzés.
Kérddivek megbizhatésaganak elemzése. Id6sorelemzés: ARIMA modellek.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek

Az egymasra épiilé anyagrészek megértése, alkalmazasuk és begyakorlasa érdekében rendszeres otthoni felkésziilést
kériink a hallgatosagtol. A félév végi alairas feltétele a gyakorlatokon vald aktiv részvétel és az SPSS statisztikai
program felhasznaldi szintii ismerete. Az eléadasok latogatasa ajanlott, a gyakorlatoké kotelezo.

Ertékelés
A félév kollokviumi jeggyel zarul, amely elméleti €s gyakorlati részbdl all. A félév végére egy 6nallo esettanulmanyt
kell készitenie a hallgatoknak, amit a vizsgan SPSS program hasznalataval kell ujra kiszamitani és szoban megvédeni.




Kotelez6 szakirodalom:

Sajtos L. — Mitev A. (2007): ,,SPSS kutatasi €s adatelemzési kézikonyv”, Alinea Kiad6, Budapest, 2007. 1-402. o.
ISBN 978-963-9659-08-7

Howitt, D. — Cramer D.: Introduction to Statistics in Psychology, 6/E Pearson, Harlow. 2014. 744. p. ISBN-13:
9781292000749

Ajanlott szakirodalom:

Ketskeméty L. —1zso6 L. (2005): ,,Bevezetés az SPSS programrendszerbe (Modszertani utmutato és feladatgyiijtemény
statisztikai elemzésekhez)”, ELTE Eotvos Kiadd, Budapest, 2005. 1-459. o. ISBN 963 436 823 6

Field A.: Discovering Statistics Using SPSS (Introducing Statistical Methods), 4th Edition, SAGE Publications Ltd.,
London, 2013. 915. p. ISBN-13: 978-9351500827

Anderson, Sweeney, Williams, Freeman and Shoesmith: Statistics for Business and Economics, Second edition,
Cengage Learning EMEA, 2010. UK, 928. p. ISBN: 1408018101




Heti bontott tematika

A hibak becslése. Mi a hiba? A hibak kimutatasa. A hibak csokkentése.

TE: A statisztikai hibakkal kapcsolatos ismeretek.

Kategorikus adatok: Elmélet és feltételezések a kategorikus adatok elemzésében. Khi-
négyzet teszt.

TE: Khi-négyzet teszt és alkalmazasai.

Nem paraméteres modellek: Mann-Whitney teszt, Wilcoxos rangteszt, Kruskal-Wallis teszt,
Friedman teszt.

TE: Tovabbi nem paraméteres tesztek.

Nem linearis regresszio.

TE: Linedris és nem linedris regresszio elkiilonitése.

Bevezetés a logisztikus regresszidba.

TE: Logisztikus regresszioval kapcsolatos alapismeretek.

Kéteértéki logisztikus regresszio.

TE: Kétértéki logisztikus regresszio.

Kett6énél tobb kategoria becslése: multinomialis logisztikus regresszio.

TE: Multinomialis logisztikus regresszio.

Tobbtényezés ANOVA. Kisérleti elrendezés. A tobbtényez6s ANOVA, mint linearis
modell. Két tényezds varianciaanalizis. Feltételek és eredmények a két tényezds ANOVA
modellben.

TE: Tobbtényez6s ANOVA ismeretek.

Ismételt méréses ANOVA modellek.

TE: Ismételt méréses modellekkel kapcsolatos ismeretek.

10.

Feltar6 faktorelemzés 1.

TE: Feltaro faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek 1.

11.

Feltar6 faktorelemzés II.

TE: Feltaro faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek II.

12.

Kérddivek megbizhatosagi elemzése.

TE: Kérddivek megbizhatdsagi elemzése (Cronbach-alfa értelmezése).

13.

IdGsorelemzés: ARIMA modellek

TE: ARMA és ARIMA modellezés alapjai.

14.

Osszefoglalas.

TE: Vizsgara felkészitd gyakorlas.

*TE tanulasi eredmények




A sportfinanszirozas makro- és
magyarul: mikrogazdasagi vonatkozasai
A tantérgy neve: EizCaNIE . Kodja: GT_MSKL010-17
) Macro- and microeconomics of sports -
angolul: .
financing
Felels oktatési egység: Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: Koédja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
- — — Kollokvium 4 magyar
Levelez6 x |Féléves| 20 Féléves 20
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. habil. Bgc§ky-Nagy beosztasa: egyetemi docens
Patricia
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  meve: Fazekas Balazs beosztasa PhD hallgato

A kurzus célja, hogy a hallgatok
képesek legyenek komplex rendszerben kezelni a vallalkozasok sajat teljesitmény nyilvantartasanak, illetve
koltségelszamolasanak tartalmi kérdéseit.
Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a sportfinanszirozas hazai és nemzetkozi szabalyozasanak 1ényegét, tartalmat és elemeit.

- Képes 4atlatni a mikrookondémia sportfinanszirozassal kapcsolatos mechanizmusait, a sportszervezetek
finanszirozasat.

- Képes atlatni a makrookonomia sportfinanszirozassal kapcsolatos mechanizmusait, a sport piacanak miikodését,
tarsadalmi hasznossagat, hozzaadott értékét a nemzeti jovedelemhez.

- Ismeri az 4llami szerepvallalas modjat és gazdasagi hatasat a sportfinanszirozas teriiletén.

Képesség:

- Képes hazai és nemzetkozi sportfinanszirozasi folyamatok rendszerszemléletii elemzésére.

- Képes a kiilonféle sportszervezetek, intézmények finanszirozasi kérdéseinek komplex kezelésére.

- Képes a sportfinanszirozassal 0sszefliggé makro- és mikrookondémiai problémak felismerésére, elemzésére, a
megoldast szolgalo stratégia és operativ dontések meghozatalara, véghezviteliik iranyitasara.

- Képes a sportfinanszirozas adozasi kérdéseinek értelmezésére.

Attitiid:

- Hitelesen kozvetiti a hazai és a nemzetkdzi sportfinanszirozas mikro- és makrookonémiai kérdéseit.

- A vallalkozéas vagy szektor életében bekdvetkezO, valasztasi lehetdséget kindld sportfinanszirozasi dontéseinek
meghozatala soran torekszik a jogszabalyok, standardok és etikai normak teljes kora figyelembevételére, dontés
elokészitoként bemutatva valamennyi relevans kimenet szamszerusitheté és nem szamszertsithetd pozitiv és negativ
hatasait.

Autonomia és felelOsség:

- Kész arra, hogy magas szintii elméleti és modszertani megalapozottsagu sportgazdasagi €s iizleti ismeretekkel
rendelkez6 szakemberré valjon a modern piacgazdasagi feltételek kdzott miikodod sportszervezetekben.

- A sportfinanszirozas tarsadalmi, gazdasagi és jogi kornyezetében bekdvetkezoé valtozasok érdeklik, a szakmai
dontések kovetkezményeinek felels végiggondolasa és figyelembe vétele jellemzi.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus soran a hallgatd megismerkedik a sportfinanszirozds mikro és makrogazdasagi kérdéseivel, a sport
hozzaadott értékével a nemzeti jovedelemhez, az egyéni €s tarsadalmi hasznossagaval, a profi és szabadidGsport
finanszirozasanak kérdéseivel, a sportot érintd egyes adofajtakkal, az allami szerepvallalassal a sportfinanszirozas
tertiletén, illetve a sportszervezetek finanszirozasi kérdéseivel.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
A hallgatok felkésziiléséhez az eléadasokon feldolgozott témak otthoni elsajatitasa sziikséges, a szeminariumok soran
feladatok, esettanulmanyok megoldasara kertiil sor. Az orai és az otthoni terhelés aranya megkozelitéleg 50-50%.

Ertékelés
Ev végén kollokvium megirasara keriil sor.
Az elért %-ok szerint:

60 alatt: 1 (eléegtelen)
60-69%: 2 (elégséges)
70-79%: 3 (kozepes)
80-89%: 4 (j6)

90-100%: 5 (jeles)
Kotelezé szakirodalom: Dr. Becsky-Nagy Patricia — Dr. Bacs Zoltan — Talas Dorisz — Fazekas Balazs (2015): A
sportfinanszirozas makro- és mikrogazdasagi vonatkozasai. Debreceni Egyetem
Ajanlott szakirodalom:




Bontott tematika

A sport hozzaadott értéke a nemzeti jovedelemhez.

A profi sportfinanszirozas jellemzdi.

A hivatasos sport globalizalodasa. Az etikus sportfinanszirozas.
Feladatok megoldasa az el6adasokhoz kapcsolodoan.

TE: A hallgatdo megérti a sport kdzvetlen és kozvetett hatasat a nemzeti jovedelemre,
valamint a sportipar hozzaadott értékét. Megismeri, a sporttevékenységek finanszirozasanak
strukturajat a sport finanszirozasi és pénziigyi lehetéségeinek meghatarozo tényezdit és
szerepldit, képes a hivatasos sport globalizalddasat befolydsolo tényezok megértésére.

A szponzoralés a sportfinanszirozasban.
Allami szerepvallalas a sportfinanszirozasban.
Feladatok megoldasa az el6adasokhoz kapcsoldoddan.

TE: A hallgaté képes a szponzoralds és a mecenatura kozotti kiilonbség, illetve a
2 szponzoralas céljainak megértésére, megismeri a szponzoraldsi szerzédés elemeit, a
' szponzorok szintjeit, a szponzoralds dsszhangjat a vallalati marketingkommunikécioval, a
szponzoralas teriileteit és szerepét a finanszirozasban. A hallgatdé megismerkedik az allam
szerepével a modern sportban, a finanszirozasi modellekkel az Europai Unidban, az allam
és az Onkormanyzatok szerepével a sportfinanszirozasban, megismerkedik a
sporttimogatasok gazdasagi szerepével.

Zarthelyi dolgozat

Sportszervezeteket érintd egyes adofajtak.
Tamogatasi formak a sportfinanszirozasban.

Feladatok megoldésa az el6adasokhoz kapcsoldoddan.

3 TE: A hallgatogyakorlati példikon keresztiil megérti az AFA és a TAO, valamint az SZJA
¢és a tamogatasokhoz kapcsolodo addkedvezmények sportszervezeteket érintd kérdéseit, a
sporttal kapcsolatos tamogatasok magyarorszagi rendszerét, a sportfinanszirozasi
koncepciot.

Szabadid6ésport finanszirozasa
Sportszervezetek finanszirozasa.
4. TE: A hallgatd megismerkedik a szabadidOsport egyéni, tarsadalmi ¢&s vallalati

hasznossagaval, annak finanszirozasaval. A hallgatd megérti a sportszervezetek
finanszirozasanak alapvet6 kérdéseit, gazdalkodasanak fobb szabalyait.

*TE tanulasi eredmények



magyarul: |A sportszervezetek szamvitele
A tantargy neve: Kédja: GT_MSKLO011
angolul:  [Accounting for sports organizations
SPORTKOZGAZDASZ MA
Felelds oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelez6 eldtanulmany neve: Kodja:
Tipus Heti oraszdmok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P Eldadas Gyakorlat Labor y Y
Nappali Heti Heti Heti
BY kollokvi 4
Levelez6 X Féléves| 10 Féléves 10 Feelsev otlokvium magyar
Tantargyfelelds oktato neve: IDr. Bacs Zoltan beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy  oktatdsdba  bevontneve: Dékan Tamasné Dr. Orbanbeosztisa (docens
oktatd Mdiké
Szabéné Szoke Réka tudomanyos
segédmunkatars

A kurzus célja, hogy

bemutassa a hallgatoknak a szamvitel elméleti alapjait €s specialis sportvonatkozasait

alapvetdé szamviteli ismeretekre tegyenek szert kiilonds tekintettel a sportszervezeteket érintd szamviteli
sajatossagokra. Célunk megismertetni a hallgatokat a Mérleg eszkoz tételeire vonatkozo altalanos szamviteli
szabalyokkal. Elsajatittatni a hallgatokkal a hatalyos Szamviteli térvény alapjan a kettds konyvvezetés rendszerében
az eszkozokkel kapcsolatos jellemz6 allomanyndvekedési és csokkenési jogeimek fokonyvi elszamolasat és analitikus
nyilvéantartasat. Képessé tenni a hallgatokat arra, hogy megértsék, €s alkalmazni tudjak az Eszkozok évkozi és év végi
értékelésére vonatkozo szabalyokat, felmérjék az értékelés vagyonra és eredményre gyakorolt hatasat. Megismertetni
a hallgatokat az Eszkozokkel kapcsolatos egységes (,.kiils6” és ,bels6” korre egyarant érvényes) szamviteli
szabalyozassal, a szdmviteli informacids rendszer altal biztosithaté adatokkal, informaciokkal.




Tanulds eredmények, kompetenciak: A kurzus betekintést ad a sportszervezetek konyvvezetési és beszamolasi
kotelezettségeibe, a sportszervezetek szamviteli sajatossagaiba, egyes nemzetkdzi szervezetek altal elvart modszertanokba

Tudas:

A hallgaté megismeri a sportszervezetek szamviteli informacios és beszamolorendszerének sajatossagait, részeit,
illetve az azt alatamaszté konyvelési folyamatokat, az alapveté szamviteli Gsszefliggéseket, elsajatitja a szamviteli
gondolkodas alapijait.

- Erti a gazdalkodd szervezetek struktrajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon talnydlo
kapcsolatrendszerét, informécids és motivacios tényezoit, kiillonds tekintettel az intézményi kornyezetre.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyujtés €s -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes mddszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezeési és vezetési szabalyait, szakmai €s etikai normait.

- Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikodési elveit intézményi sajatossagait, a sportszervezetek strukturajat,
mukodését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek viselkedését meghatidrozo kornyezeti tényezoket, a
dontések informacids és motivacios tényezoit.

- Ismeri és érti a sportgazdasag teriiletén a problémak beazonositasara alkalmas sportkdzgazdasz szakértéi tudas
alapjait, a sportgazdasag tertiletén alkalmazhat6 informaciogytjtési elemzési, problémamegoldasi modszereket.

- Tisztaban van a sportszervezeti szamvitel relevans fogalmaival, elméleteivel.

Képesség:
A hallgato képessé valik alapvetd szamviteli és kettés konyvviteli feladatok megértésére, a pénziigyi kimutatasok
Osszefliggéseinek értelmezésére, a szamviteli nyilvantartasi rendszerek hasznalatara.

- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazéasara, komplex problémak megoldédsara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo6 hazai és nemzetkozi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, Gsszetett gazdalkodasi
folyamatok tervezésére, iranyitdsdra, az er6forrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkozi, multikulturalis
kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Magyar és idegen nyelven elméleti és ténybeli forrasokat tar fel, sportgazdasagi szakteriileten, illetve a relevans
kapcsolodo tudomanyoknak a szakmai kozleményeit koveti.

- A sportgazdasag teriiletén relevans gazdasagi problémak feltarasa, elemezése €s megoldasa soran figyelembe veszi
azok komplex tarsadalmi, szakpolitikai 0sszefliggésrendszerét.

Attitiid:

A hallgaté nyitott a szamvitelt érint jelenségek, problémak irant, fogékony 1) feladatok vallalasdra, mindségi
munkavégzésre torekszik.

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjdhoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasdgtudomany és gyakorlat G eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valo viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb kort tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és europai értékre
(ide értve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is 6sztonzi, segiti, tiamogatja.

- Hivatasanak tartja a gazdasagtudomanyok atfogd gondolkodasmodjanak é€s értékrendszerének, gyakorlati miikodése
alapvet6 jellemzoinek hiteles kdzvetitését munkahelyi kdrnyezetben €s azon kiviil, szakmai és nem szakmai k6zonség
szamara is.

Autonomia és felelosség:

Altaldnos szakmai feliigyelet mellett, 6nalléan végzi a munkakori leirasban meghatarozott feladatokat. Feleldsséget
vallal, illetve visel sajat munkéjaért, dontéseiért.

- Onalloan valasztja ki és alkalmazza a relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzo,
dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.




- Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
- Felelosséget vallal sajat munkdjaért, az ltala iranyitott szervezetért, vallalkozéaséaért, az alkalmazottakért.

A kurzus tartalma, témakorei
A szamvitel fogalma. Szamviteli rendszer, a szamviteli torvény. A szamviteli munka szakaszai. Beszamolas és konyvvezetés,

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek
Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon keresztiil.

Ertékelés
A megszerzett ismeretek szamonkérése irasbeli dolgozat €s szobeli vizsga formajaban torténik. Az alairas feltétele
valasztott sportszervezet (éves) beszamoldjanak értelmezése, a tevékenység bemutatasa, szamviteli megjelenitésének
ismertetése, valamint a gyakorlati, irasbeli dolgozat min. 60%-os teljesitése. Az irasbeli dolgozatok tartalma: a
gyakorlati, szamitasi, kettés konyvelési feladatok, pénziigyi kimutatasok egyes részeinek 0sszeéllitasa. A szobeli
vizsga az elméleti ismeretek, valamint a gyakorlat €s az elmélet 6sszefiiggéseinek szamonkérésére iranyul.

Kotelezo olvasmany:
Bécs Z(szerk): Sportszervezetek szamvitele (0j tananyag) 2015
Kozma Andrés: Vézlatok a szamvitel tanuldsahoz, Debrecen, 2005. (K)
Kozma Andras: Szamviteli gyakorlatok I. 2007, Debrecen, Campus kiado
Bacs Z.-Borszéki E.: Pénziigyi és szamviteli ismeretek. elektronikus tankonyv. 2008, Debrecen
Az eléadasokon és a szeminariumokon kiadott anyagok, feladatok €s a kar Moodle oldalara feltoltott tananyagok

Ajanlott szakirodalom:

Roth - Adorjan - Lukéacs — Veit: Pénziigyi szamvitel, Magyar Konyvvizsgaloi Kamara Oktatasi Kozpont Kft.,
Budapest, 2015

Sztan6 Imre: A szamvitel alapjai, Perfekt Gazdasagi Tanacsado, Oktato és Kiado Részvénytarsasag, Budapest, 2015
Horvath Katalin: Szamvitel a gyakorlatban Saldo kiad6

Eva Katalin: Szamvitelelemzés I-11.

2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

Bontott tematika

1. 5Sora | A korabbi alap-, vagy mas mesterképzésben szerzett szamviteli ismeretek frissitése. A szamvitel
fogalma, célja. A vallalkozasi tevékenység tartalma és fobb sajatossagai, a termelési folyamat és
kapcsolata a szamvitellel. A vallalkozé vagyona, fogalma, a vagyon kimutatasa. Az egyes mérlegsorok
tartalma. A mérleg és tartalma, a mérlegtételek értékelése. Konyvviteli alapfogalmak — egységes
szamlakeret és szamlarend.

TE: Ismeri a szdmvitel fogalmat, céljat és a vallalkozasi tevékenység tartalmat, a vagyont, és annak
kimutatdsanak lehet6ségeit. Ismeri a szamviteli mérleg 1ényegét, tartalmat.

2. S56ra | Az eredmény fogalma, csoportositasa, kimutatasa. Az eredménykimutatds és tartalma, tipusai. A
gazdasagi muveletek ¢és hatasuk a vagyonra. A sportvallalkozasok szamviteli informacios rendszere, a
szamviteli munka szakaszai, a valds €s az informacios rendszer kapcsolata

TE: Ismeri az eredménykimutatas 1ényegét, tartalmat. Az eredménykimutatas felépitését. Ismeri a
gazdasagi miveletek jellegzetességeit, €és vagyonra gyakorolt hatasukat. Ismeri a kdnyvvezetés
rendszert, a kdnyvviteli munka szakaszait, a bizonylatok jelentdségét.

3. Sora | Azimmaterialis javak és a targyi eszk6zok jelentdsége a sportszervezeteknél, kiilonds tekintettel a profi
sportra. Rovid tavi eszkdzok, készletek, sporteszkdzok, mint fogyodeszkdzok a mikodési strukturaban.
Id6beli elhataroldsok szerepe a sportban, a bajnoki évad és az lizleti év 0sszefliggéseinek vizsgalata,




feltirasa. Ertékelési eljarasok a vagyon megitéléséhez, értékcsokkenés és értékvesztés, devizas
igyletek

TE: Ismeri a hossza tava eszkdzok szakag-specifikus jelentdségét. Ismeri a rovid tava eszkdzok
jelentéségét, szerepét és elméleti alapjait. Képes gondolkodni és atlatni a készletek sportbeli funkciojat
¢és szamviteli kezelési modjat. Ismeri és képes dsszefliggéseiben vizsgalni a tobb elszamolasi id6szakot
érintd gazdasagi eseményeket, folyamatokat. Ismeri az értékelés szamviteli jelentOségét, képes a
véllalatgazdasagi fogalmaktol vald megkiilonboztetésre.

4.

5 ora

A sajat téke sportszervezeti sajatossagai, szerepe. Sportszervezeti modellek sajat tokét érintd
Osszehasonlitdsa. Kotelezettségek a sportszervezeteknél. Hazai és nemzetkozi szovetségek szamviteli
informacids rendszere, licencia eljarasok. A koltségvizsgalat, a vezet6i szamvitel és a kontrolling
jelentdsége €s szerepe a sportszervezeteknél.

TE: Ismeri a sajat toke szerepét, kezelési €s megitélési modszereit, a szamvitelbdl kitekintve is képes
Osszefliggéseket felfedezni. Ismeri a z idegen téke szerepét, szamviteli kezelését. Ismeri az MLSZ és
az UEFA beszamolorendszerét, a licenceljarasokhoz sziikséges elméleti alapokat. Ismeri a koltségek
tipusait, a vezetdi informacios rendszer 1ényegi elemeit, képes a sportag-specifikus kdltségtényezok
azonositasara.




magyarul: A sportszervezetek pénziigyei és adozasa
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

képesek legyenek atlatni és értelmezni a sportszervezetek pénziigyeit és addzasat.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikodési elveit, intézményi sajatossagait, a sportszervezetek strukturajat,
mikodését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek viselkedését meghatarozo kornyezeti tényezoket, a
dontések informacios €s motivacios tényezoit.

- Ismeri és érti a sportgazdasag teriiletén a problémak beazonositasara alkalmas sportkdzgazdasz szakértéi tudas
alapjait, a sportgazdaséag tertiletén alkalmazhat6 informaciogytijtési, elemzési és probléma megoldasi modszereket.

- Tisztaban van a sportjog, a sportszocioldgia, a sportfinanszirozas, a sportszervezeti pénziigyek €s a szamvitel relevans
fogalmaival és elméleteivel.

- Képes atlatni a sportfinanszirozas mechanizmusait, a sportszervezetek finanszirozasat, pénziigyeit, ad6zasi kérdéseit.
Képesség:

- Képes hazai és nemzetkozi sportfinanszirozasi folyamatok rendszerszemléletii elemzésére.

- Képes a sportfinanszirozas ad6zasi kérdéseinek értelmezésére.

- Képes a kiilonféle sportszervezetek, intézmények finanszirozasi és pénziigyi kérdéseinek komplex kezelésére.

- Képes a sportszervezetek pénziigyi problémainak felismerésére, elemzésére, a megoldast szolgalo stratégia és
operativ dontések meghozatalara, véghezviteliik iranyitasara.

Attitiid:
- Hitelesen kozvetiti a sportszervezetek pénziigyi és adozasi kérdéseit.

- A vallalkozas vagy szektor életében bekovetkezd, valasztasi lehetdséget kinaldo adozasi és pénziigyi kérdések
megvalaszolasa, ¢értékelése, elemzése soran torekszik az etikai normak, jogszabalyok, standardok teljes korii
figyelembevételére, dontés elokészitbként bemutatva valamennyi relevans kimenet szamszerlisithetd €s nem
szamszerUsithetd pozitiv és negativ hatasait.

Autonomia és feleldsség:

- Kész arra, hogy magas szintii elméleti és modszertani megalapozottsagu sportgazdasagi €s iizleti ismeretekkel
rendelkez6 szakemberként vegyen részt a modern piacgazdasagi feltételek kozott miikodd sportszervezetekben.

- A sportfinanszirozas, a sportszervezetek pénziigyi és adozasi tarsadalmi, gazdasagi és jogi kornyezetében
bekovetkezo valtozasok érdeklik, a szakmai dontések kdvetkezményeinek felelés végiggondolasa és figyelembe vétele
jellemzi.

A kurzus rovid tartalma, témakorei




A kurzus soran a hallgaté megismerkedik a sportszervezetek pénziigyi menedzselésével, a sportszervezetek pénziigyi,
gazdasagi elemzésével, a beruhdzas finanszirozas, valamint a befektetések szerepével a sportszervezetek
mukodésében. A sportszervezetek adozasi kérdéseivel, a hazai ad6zasi rendszer sportszervezetekre vonatkozo
ismérveivel, az egyes adotipusokkal.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A hallgatok felkésziiléséhez az el6adasokon feldolgozott témak otthoni elsajatitasa sziikséges, a szeminariumok soran
feladatok, esettanulmanyok megoldasara kertiil sor. Az orai és az otthoni terhelés aranya megkozelitéleg 50-50%.

Ertékelés
A félév soran zarthelyi dolgozat megirasara keriil sor, melynek minimum 50%-at kell elérni az alairas megszerzéséhez,
illetve év végén vizsgadolgozat megirasara keriil sor.

Az elért %-ok szerint:

60 alatt: 1 (eléegtelen)
60-69%: 2 (elégséges)
70-79%: 3 (kozepes)
80-89%: 4 (jo)

90-100%: 5 (jeles)

Kotelezo szakirodalom:
- dr. Herczeg Adrienn [2015]: Sportszervezetek pénziigyei és adozasa.

Ajanlott szakirodalom:




Heti bontott tematika

Sportszervezetek pénziigyei — Pénziigyi menedzsment
A sportszervezetek pénziigyi, gazdasagi elemzése.
1. Feladatok megoldasa az el6adasokhoz kapcsolodoan.

TE: A hallgaté megismeri a pénziigyi menedzsment axiomait, a sportszervezetek vagyoni,
pénziigyi, jovedelmezdségi, gazdasagi elemzésének hatterét.

A pénz idéértékének szerepe a sportszervezetek pénziigyeiben.

Beruhazas ¢és finanszirozas a sportszervezeteknél.

Ertékpapirok — a befektetés és finanszirozas eszkozei a sportszervezetek pénziigyeiben.
Feladatok megoldasa az el6adasokhoz kapcsolodoan.

TE: A hallgato képes atlatni a pénz idoértékének szerepét, fontossagat a sportszervezetek
pénziigyeiben, a beruhazas finanszirozas hatterét. A hallgaté megismeri a valto, kdtvények,
részvények, mint a befektetés és finanszirozas eszkozeinek szerepét a sportszervezetek
pénziigyeiben.

Sportszervetek adozasa — A hazai addzas fébb ismérvei
A magyar addzasi rendszer kerettorvénye.

Altalanos forgalmi ad6

Jovedelemhez kapcsolt adok - SZJA

Feladatok megoldasa az el6adasokhoz kapcsolodoan.

TE: A hallgatd megismeri a hazai ado6zasi rendszer — sportszervezetekre vonatkozo —
ismérveit, a magyar adozasi rendszer — sportszervezetekre vonatkozé — kerettorvényét:
alapfogalmak, adok csoportositasa, adohatsagok, az addellendrzés altalanos szabalyai. A
hallgatd gyakorlati példikon keresztiil megérti az AFA és SZJA, mint adénemek
milkodésének rendszerét, szabalyait.

A jovedelem Kkifizetéséhez kapcsolodo fizetési kotelezettségek — jarulékok rendszere a
sportban.

Tarsasagi ad6 — kiilonos tekintettel a sportszervezetekre.

A helyi adok és a sport vonatkozasai.

letékek.

Feladatok megoldasa az el6adasokhoz kapcsoldoddan.

4. TE: A  hallgatd megérti a jarulékok rendszerének miikddését a sportban:
munkaltatoi/kifizetdi mindségben 1étrejovo jogviszony, valasztott tisztségviselok, megbizasi
jogviszony. A hallgatdé gyakorlati példakon keresztiil megérti a TA, mint adonem
mikodésének rendszerét, szabalyait, megismerkedik a helyi adok — épitményado, telekado,
gépjarmtiado, kommunalis add, idegenforgalmi ado, ipariizési adé — sportvonatkozasival.
Megérti az illetékek — vagyonszerzési és eljarasi illeték — szerepét a sportszervezetek
mitkodésében

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a sportjog szabalyozasi teriileteivel.
Ennek keretében attekintésre keriil a sportolok €s a sportszervezetek jogallasa, a sportoz kapcsolodo kereskedelmi
szerzOdések jellemzdi, valamint az EU sportjoga, a CAS szervezete, és esetjoga egyarant.

Azoknak az elbirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri az nemzetko6zi vallalkozasokhoz kapcsolodo mas (jogi, teriiletfejlesztési, oktatasi) szakteriiletek alapjait.
Elsajatitotta a szakszerti és hatékony kommunikacio irasbeli és szobeli formait, az adatok bemutatasanak
tablazatos és grafikus modjait.

Képesség:

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és
clemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit,
dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kérnyezetben is.

Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkozi iizleti folyamatokat, a gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint
relevans, kapcsolodo szakpolitikék, jogszabalyok valtozasait, azok hatasait, ezeket figyelembe veszi elemzései,
javaslatai, dontései soran.

Attitiid:

Fogékony az 11j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az uj, 6nallo és
egylttmiikodést igényld feladatok, felelésségek vallalasara.

lAutonomia és felelosség:

Onalloan kiséri figyelemmel a tarsadalmi-gazdasagi-jogi kdrnyezet szakteriiletét érinté valtozasait.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus célja a sportjogi szabalyozas egyes teriileteivel megismertetni a hallgatokat. Ennek keretében
ismertetésre keriil a sportolok, illetve a sportszervezetek jogallasa, valamint a sporttevékenységekhez kapcsolodo
kereskedelmi szerz6dések rendszere is. A hallgatok megismerkednek tovabba a sportrendezvények szervezéséhez
sziikséges alapvetd rendelkezésekkel is. A nemzetkdzi sportjog rendszere mellett az EU sportjoga, illetve a CS,
¢s annak esetjoga is bemutatasra keriil.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az elméleti alapok atadasa mellett fontos a sportjogi szabalyozas aktualitasainak nyomon kovetése. A hallgatok
a foglalkozasokon rovid prezentaciok keretében szamot adnak a tananyaghoz kapcsolédd szakmai
tajékozottsagukrol, elsdsorban bel-és kiilfoldi, magyar és idegen nyelvii, a tananyaghoz kapcsolodo hirekrol,
melyek megvitatasara, és igy az érvelési készségek fejlesztésére is van lehetdség. A hallgatok aktivitasanak
fokozasa érdekében az oktatdok is rendszeresen vitainditd témakkal, szakmai cikkekkel, esetlegesen video
felvételekkel késziilnek, melyek kdzosen feldolgozasra, értelmezésre keriilnek.




Ertékelés

Az irasbeli dolgozatok értékelése soran elért eredmények értékelése az alabbiak szerint torténik:
0-50%: elégtelen

51%-60%: elégséges

61%-70%: kdzepes

71%-85%: jo

86-100%: jeles

Kotelezd szakirodalom:
Sarkozy Tamas (2015): Magyar Sportjog az uj Polgari Torvénykonyv utan, HOVG-ORAC Kiado, Budapest
Ajanlott szakirodalom:

Fézer Tamas- Karolyi Géza- Petkd Mihaly- Toro Emese (2017): Jogi személyek a gazdasagi forgalomban, Dr.
Fézer Tamas felelds kiado, elektronikus megjelenés, Debrecen

Csécsy Gyorgy- Fézer Tamas- Hajnal Zsolt- Karolyi Géza- Petkd Mihaly- Toré Emese- Zovanyi Nikolett (2015):
Ugyletek a kereskedelmi jogban, Felelds kiadd: Dr. Fézer Tamas, Debrecen

Dr. Szemesi Sandor (2015): Nemzetkozi €s eurdpai sportjog, Campus Kiado, Debrecen




Konzultaciokra bontott tematika

A sportjog fogalma, jogrendszeri elhelyezkedése, belsé tagozddasa. A magyar
sportjogi szabalyozas fejlédése. Sportoldi jogallas és a sportoldi szerzodések.

TE*

Sportszervezetek jogallasa. Sportegyesiilet, sportvallalkozasok. Sportszovetségek
jogallasa. A sport kereskedelmi szerzédései 1.

TE

A sport kereskedelmi szerzodései 1I. Sportiranyitas rendszere. Sportrendezvények,
sportesemények lebonyolitasa.

TE

A nemzetkozi sportjog jellemz0, jogforrasai. Az EU sportjoga. A Nemzetkozi
Sport-valasztottbirésag (CAS) szervezete, esetjoga.

TE

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja, hogy a hallgatok
A tanegység célja olyan marketing ismeretek elsajatitasa, amely segiti a leendé sportszakembereket a sportszervezetek,
szakosztalyok, egyesiiletek marketing feladatainak ellatasaban. A targy, ismeretet ad a sport teriiletén alkalmazott marketing-
mix elemekrol.
A tantargy célja, hogy a hallgatokat megismertesse a sportmarketing hazai és nemzetkdzi trendjeivel. Megismerjék a
hallgatok a sport és szabadid6-gazdasag teriiletén miikodé multinacionalis cégek és KKV-k marketing tervezését, mely javitja
a szolgaltatok versenyképességét. Megismerteti a hallgatokat a sportinnovacidval. Szponzoralas-sportszponzoralas,
szponzori ajanlati elemek, a média-hirérték ¢és exklusivitds ismerete. Ismeretek birtokdban képesé valjanak egy
sportvallalkozas marketing-tervének elkészitésére.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

— Ismeri az alapvetd sporttudomanyi, sportgazdasagi, vezetéselméleti, szervezéstudomanyi és projektmenedzsment
modszereket, elméleteket és gyakorlatokat kiilonds tekintettel a sportmarketing interdiszciplinaris teriiletét illetéen,
— A sportszervezetek miikddéséhez, mitkodtetéséhez sziikséges gazdasagi, vezetéselméleti, és szervezéstudomanyi
ismeretekkel rendelkezik, ahol a marketing és sportmarketing ismertek fokuszalva jelennek meg.
—  Rendelkezik a sportmarketing alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, fejlodési jellegzetességeinek
és Osszefiiggéseinek ismeretével a relevans tarsadalmi, gazdasagi szereplokre, funkcidkra és folyamatokra, a
tarsadalmi, gazdasag agazati szerkezetére és komplex rendszerére vonatkozdan.
— Tisztdban van a sportszervezetek strukturajaval, mikodésével és kapcsolat-rendszerével, az érintett tdrsadalmi,
gazdasagi szereplok viselkedését meghatarozo kiilsé és belsé kornyezeti tényezokkel, a tarsadalmi, gazdasagi
viselkedés, dontések informacids €s motivacios tényezdivel és marketingfeladatival.
Képesség:

- Sportszervezetben szervezoi tevékenységet tervez, szervez, iranyit és ellendriz a marketing teriiletén.

—  Képes az elsajatitott marketing ismeretek hatékony alkalmazasara.

— Sportszervezetet, vagy szervezeti egységét vezeti, mikodési folyamatait tervezi, iranyitja, az erdforrdsokkal
gazdalkodik és marketingtevékenységét végzi.

— Az ¢lethosszig tartd tanulas révén az onfejlesztésre képes a sportmarketing tertiletén.

— A tanult elméleteket és modszereket hatékonyan alkalmazza a sportmarketing teriiletén, kovetkeztetéseket fogalmaz
meg, javaslatokat tesz és dontéseket hoz.

—  Képes sportmarketing tudasat folyamatosan és 6nalldan fejleszteni.

Attitiid:

- Mélyen elkotelezett a mindségi sportmarketing munkavégzés mellett.
— Igényes munkavégzésével hozzajarul a sportmarketing szinvonalanak emeléséhez.




Autonomigja és feleldssége:

Elfogadja fogyasztoi trendek valtozasait sziikségszeriiségét, igazodik a gyorsan valtozd sportgazdasagi piaci
kdrnyezethez, valamint ismeri €s szakmai munkajaban kész megjeleniteni a korszerii termékfejlesztési modszereket
a sport piacan.

Fogékony az 10j tipusu marketingeszk6zok és innovativ technologidk megismerésére €s az adott piaci
kdrnyezetbe torténd adaptiv fejlesztésére, alkalmazasara.

Onalloan, a hiteles szakmai forrasokra timaszkodva tekinti at és elemzi a sportmarketing kérdéseit, és a
problémakra megoldasi javaslatokat fogalmaz meg.
Tudatosan képviseli a sportmarketing korszerti elméleteit és modszereit.
Minden esetben a fair play szellemében tevékenykedik, amivel mintat ad teljes kornyezetének.
Feladatait altalanos feliigyelet mellett, onalléan végzi és szervezi.
Feleldsséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa
terén.
Projektek, csoportmunkak, szervezeti egységek tagjaként a ra esé feladatokat onalloan, feleldsséggel végzi a
sportmarketing teriiletén.
Feleldsséget vallal elemzései, javaslatai, dontései kovetkezményeiért mas szakpolitikak tekintetében is.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Sportmarketing fogalma, alkotéelemek.

Sportinnovacio elméleti és modszertani aspektusai.
Szponzoralas-sportszponzoralas szerepe, helye hazankban.
Marketing-mix és marketingtervezés a sportban, trendek.
Sportmarketing mix elemei

Termék mix a sportban

Szolgaltatas mix

Szolgaltatasmarketing a sportban

Elosztasi csatornak

Kommunikacioé

A sportmarketing kommunikacio6 specialis kérdései
Esettanulmany sikeres szolgaltatok elemzésével.
Marketing terv készités elmélete és gyakorlata.
Marketingtervezés a sportgazdasag teriiletén miikodé multinacionalis cégek vagy kkv-k vonatkozasaban.

Tervezett tanulési tevékenységek, tanitadsi modszerek:

eléadas
kiscsoportos team munka
marketing terv készités

Ertékelés

orai részvétel
Zarthelyi dolgozat sikeres teljesitése
marketing terv készités
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Heti bontott tematika

Sportmarketing fogalma, alkotéelemek. A sportmarketing szerepe ¢és jelentdségének
alakuldsa a sport piacosoddsaval. A sportmarketing értelmezése a sporttermékek ¢€s
sportszolgaltatasok esetében. Sportinnovacio elméleti és modszertani aspektusai. Innovacio,
innovativ technologiak a sporttermékek és sportszolgaltatok példajan.

TE: tudja értelmezni a sportmarketing fogalmat, ismeri azoknak a fébb elemeit. Ismeri a
sporttermékek ¢és szolgaltatasok kozti killonbséget a marketing teriiletén. képes a
sportmarketing holisztikus értelmezésére.

képes felismerni az innovacid szerepét és jelentdségét a versenyképességben a sportpiacon.
Ismeri az innovaci6 fogalmat.

Szponzoralas-sportszponzoralads szerepe, helye hazankban. A szponzoralas céljai, a
szponzoralast alatdmasztd eldnyodk. a szponzori ajanlati elemek megjelenése a sportban.
Marketing-mix €és marketingtervezés a sportban. Trendek a sport és a sportmarketing
tertiletén.

TE: ismeri a szponzordlds fogalmat, szerepét a sportpiacon. felismeri a szponzoralas
bevételeinek jelent6ségét a sportegyesiiletek, sportrendezvények tekintetében. Képes
szponzori ajanlati elemek Osszeallitasara sportag specifikusan. ismeri a marketing-mix
elemeit és annak sportgazdasagi vonatkozasait. ismeri a sport és a sportmarketing teriiletét
érint6 trendeket. Képes a szakteriiletén jelentkezd valtozasok észlelésére és ismeri az
Elfogadja a fogyasztoi trendek valtozasait sziikségszeriiségét, igazodik a gyorsan valtozo
sportgazdasagi piaci kornyezethez, valamint ismeri és szakmai munkajaban kész
megjeleniteni a korszerli termékfejlesztési modszereket a sport piacan.

Sportmarketing mix elemei

TE: ismeri a sportmarketing mix elemeit és sajatossagait a sport teriiletén. Fogékony az 1j
tipust marketingeszk6zok és innovativ technologidk megismerésére és az adott piaci
kornyezetbe torténd adaptiv fejlesztésére, alkalmazasara

Termék mix a sportban. A sporttermékek jellemzdi, életciklusa, termékfejlesztés,
piackutatés.
A sporttermékek trendjei és versenyképességiik alapvetd jellemzoi.

TE: ismeri a sporttermékek jellemz6it és a termékfejlesztés szerepét és jelentdségét, a sport
termékmix elemeit és Osszetevoit. Az ismeretek birtokaban képessé valik termékfejlesztési
javaslatokat megfogalmazni a sport teriiletén.




Szolgaltatdas mix. a sportszolgaltatasok fogalma, &sszetevéi, jellemzojik  és
versenyképességiik elemei. Trendek a sportszolgaltatasok teriiletén. Szolgaltatasfejlesztés és
versenyképesség Osszefliggései.

TE: ismeri a sportszolgaltatasok fébb jellemzdt, trendjeit és versenyképességiik elemeit
Osszetevoit. Az ismeretek birtokaban képessé valik a sportpiacon zajlé valtozasokhoz valo
alkalmazkodasra. képes szolgaltatasfejlesztési javaslatot tenni a sport teriiletén, ami a
versenyképességet noveli.

Szolgaltatdsmarketing a sportban. 7p. A sportszolgaltatdsok mindségi aspektusai.

TE:ismeri a szolgaltatdsmarketing fogalmat, fOobb 0Osszetevdit és sportgazdasagi
vonatkozésait. Ismeri a szolgéltatdsok jellemz6it és a 7 P elemeit, ismeri annak
sportspecifikumait. Képes megitélni a sportszolgaltatisok mindségi paramétereit és
javaslatot tenni a szolgaltatdsmindség fejlesztésére.

Elosztasi csatornak szerepe és jellemzOi a sportban. Trendek a sporttermékek és
szolgaltatasok értékesitési piacan.

TE: ismeri az closztasi csatorna fogalmat és ennek tipusait, szerepét a sportban. Képes
felismerni a sporttermékek és szolgaltatasok értékesitésében zajlo valtozasokat és képes
ehhez alkalmazkodni, gyorsan reagalni ra.

Kommunikacio szerepe a sportmarketingben. A sportmarketing kommunikacio specialis
kérdései, esettanulmanyok.

TE: ismeri a kommunikacié fogalmat, fajtait €s szerepét és jelentdségét a sportban. Képessé
valik hatékony kommunikacié megvaldsitasara a sportgazdasag teriiletén.

esettanulmanyok elemzésével képessé valik elemzi és felismerni a hatékony és eredményes
kommunikacids adta versenyeldnyoket a sport teriiletén.

Esettanulmany sikeres szolgaltatok elemzésével.

TE: képes felismerni a sikertényezdket a sportgazdasag teriiletén. A termék és szolgaltatas
sikerességének 0sszehasonlitasaval képes fejlesztési javaslatokat megfogalmazni a termék.
és szolgaltatok eldallitdi szamara.

Marketing terv készités elmélete és gyakorlata. Marketingtervezés a sportgazdasag teriiletén
mitkddé multinacionalis cégek vagy kkv-k vonatkozasaban

TE: ismeri a marketing terv elemeit annak elkészitésének elméleti és gyakorlati aspektusait.
képes marketing-terv készitésére a sportgazdasag teriiletén. Adott paraméterek
maghatarozasa utan képes marketing-tervet késziteni ami az adott piaci viszonyokhoz
igazodik.

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

A hallgatok megismerkednek a legfontosabb nemzetkozi szervezetekkel, ezen beliil is kiemelten a nemzetkdzi
sportszervezetekkel. Képet kapnak az Europai Unid szervezeteirdl és a sporttal foglalkozé szak-szervezetekrdl, a
sportpolitika fejlodésérol. Megismerik a legfontosabb licencia-eljarasokat, azokat a szabalyzokat, amelyek dontden
befolyasoljak az egyes nemzetkozi €s nemzeti sportszervezetek miikodését. Gyakorlati foglalkozasok keretében szituacios
helyzetgyakorlatot folytatnak egyes specialis sportkérdések megoldasnak kiillonbdzé megoldasait megkeresve.

Tudas:

Képesség:

Attitiid:

Autonomia és felelosség:

érint6é kovetkezményeiért.

értve a tarsadalmi, szocialis

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

- Ismeri az eurdpai integracios folyamatot €s az Europai Unionak a tevékenységéhez kapcsolodo szakpolitikait;
- Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikodési elveit, intézményi sajatossagait, a sportszervezetek strukturajat,
mukodését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek viselkedését meghatarozo kornyezeti tényezoket, a
dontések informacids és motivacios tényezoit, kiillonds tekintettel a nemzetkozi kapcesolatokra.

- Magyar és idegen nyelven elméleti és ténybeli forrasokat tar fel, sportgazdasagi szakteriileten, illetve a relevans
kapcsolodd tudomanyoknak a szakmai kdzleményeit koveti.
- A sportgazdasag teriiletén relevans gazdasagi problémak feltarasa, elemezése és megoldasa soran figyelembe veszi
azok komplex tarsadalmi, szakpolitikai 0sszefliggésrendszerét.

-Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz valo

viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti €s europai értekre (ide
és oOkologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is dsztonzi, segiti, tiamogatja.

- Onalléan tarja fel a szakteriileti kapcsolodasokat. Felel6sséget vallal és visel tevékenységének mas szakteriileteket

- Az eredményes szakmai munkahoz sziikséges tdgabb szakmai, szakpolitikai, hazai €és nemzetkozi kapcsolatait
onalléan kezdeményezi és szervezi, dontéseinek kovetkezményeit ilyen kontextusokban is vallalja

Sportszerzédések

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A sport helyzetének alakulasa az Europai Uni6 szerzédéseiben, dokumentumaiban
A sportpolitika el6térbe keriilése az Eurdpai Unidban, helyzete napjainkban

Az Eurdpai Uni6 sporttal foglalkozo szervezetei

Nemzetkozi sportszervezetek mikodése

Munkavallalas szabadsaga a sportszakmaban, az Eur6pai Unidban




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Ismeri az eurdpai integracios folyamatot €s az Eurdpai Unidnak a tevékenységéhez kapcsolodo szakpolitikait.
Erti a szervezetek struktirajat, miikodését nemzeti hatdrokon talnyulé kapcsolatrendszerét, informacios és motivacios
tényezoit, kiillonds tekintettel az intézményi kdrnyezetre.
Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikodési elveit, intézményi sajatossagait, a sportszervezetek strukturajat, miikodését,
kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek viselkedését meghatarozo kornyezeti tényezoket, a dontések
informacids és motivacios tényezoit.
A munka vilagan tal is relevans, atfogo tarsadalmi és kozéleti muiveltséggel és tudasanyaggal rendelkezik a sport
teriiletérol.
Tisztdban van a sportjog kapcsolddé relevans fogalmaival, elméleteivel.

Ertékelés
A vizsgaidOszakban a hallgatok 3 alkalommal johetnek irdsban vizsgazni.

Kotelez6 szakirodalom:
Rathonyi-Odor K. — Borbély A. (2015): Nemzetkozi szerveztek, licencia eljarasok, Debreceni Egyetem, ISBN 978-
963-9822-27-6 Campus Kiado

Ajanlott szakirodalom:
ANDRAS KRISZTINA - HAVRAN ZSOLT-JANDO ZOLTAN: Uzleti globalizaci6 és a hivatasos sport:
sportvallalatok nemzetkdzi szerepvallalasa Corvinus TM. 14.sz mithelytanulmany
DOCZI TAMAS (2007): Sport és globalizacio. a 21. szazad kihivasai Kalokagathia 1-2pp. 5-13.
EUROPAI KOZOSSEGEK BIZOTTSAGA (2007): Fehér konyv a sportrél. http://eur-lex.europa.cu/legal-
content/HU/TXT/?uri=CELEX:52007DC0391
EUROPAI UNIO TANACSA (2014): Sportra vonatkozé uniés munkaterv (2014-2017) http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/?7uri=CELEX%3A42014Y0614(03)
FAZEKAS ATTILA (2009): Sportigazgatasi €s sportjogi ismeretek. Jegyzet. 2009. 116-120.p. 229-232.p.
GYERMEK-, IFJUSAGI ES SPORTMINISZTERIUM: Az Eurépai Uni6 és a sport. Eurépai Uniorél sz616 fiizetek,
5-6.p. http://hawaii2.ithelpportal.com/sportolonemzet/DesktopDefault.aspx?menuid=12371
HORVATH ZOLTAN (2011): Kézikonyv az Eurépai Uniorol. 8. atdolgozott kiadas. Budapest, 684 p.
INTERNET 1: http://sportmenedzsment.hu/roberto-branco-martins-eloadasa-2007-marcius-19-testnevelesi-egyetem/
INTERNET 2: http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/hu/displayFtu.html?ftuld=FTU_5.13.7.html
KECSKES LASZLO — SOOS TAMAS (2003): Kiterjesztette az Eurdpai Birdsag a Bosman itélet sportolokra
vonatkoz6 kedvezményét. Eurdpai Jog, I11. évf., 6. sz. http://sportmenedzsment.hu/kiterjesztette-az-europai-birosag-
a-bosman-itelet-sportolokra-vonatkozo-kedvezmenyet/

Elmélet (10 6ra) bontott tematika
A sport helyzetének alakuldsa az Eurépai Unid szerzddéseiben, dokumentumaiban
Ismeri az eurdpai integracios folyamatot a sport teriiletén
A sportpolitika eldtérbe keriilése az Eurdpai Unidban, helyzete napjainkban
Ismeri az eurdpai integracidos folyamatot és az Eurdpai Unidnak a tevékenységéhez
kapcsolodo szakpolitikait
Az Eurdpai Unid sporttal foglalkozoé szervezetei
Erti a szervezetek struktirajat, mitkddését nemzeti hatdrokon tulnytlo kapcsolatrendszerét,
informacids és motivacids tényezdit, kiilonos tekintettel az intézményi kdrnyezetre.
Nemzetkozi sportszervezetek mitkodése 1.
Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikodési elveit, intézményi sajatossagait, a
sportszervezetek strukturajat, mitkodését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek
viselkedését meghatarozo kornyezeti tényezoket, a dontések informacios és motivacios
tényezoit.
Nemzetkozi sportszervezetek miikddése 1.
Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikodési elveit, intézményi sajatossagait, a
sportszervezetek strukturajat, mikodését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek
viselkedését meghatarozé kornyezeti tényezoket, a dontések informdacids és motivacios
tényezoit.
Munkavallalas szabadsaga a sportszakmaban az Eurépai Unidban




A munka vilagan tal is relevans, atfogé tarsadalmi és kozéleti miiveltséggel €s tudasanyaggal
rendelkezik a sport teriiletérdl.

Amatér és professziondlis sportolok szerzédései

Tisztdban van a sportjog kapcsolodo relevans fogalmaival, elméleteivel.

Kereskedelmi szerzddések a sportban

Tisztdban van a sportjog kapcsolodo relevans fogalmaival, elméleteivel.

Kiilonbségek és azonossagok az egyéni €s csapatsportagak szerzédései kozott

Tisztaban van a sportjog kapcsolodo elméleteivel, az egyéni €s csapatsportok szerzédéses
sajatossagaival

Sportoldi perspektivak a visszavonuldst kovetden. Szerzddéses garanciak és lehetéségek

Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikddési elveit, tisztaban van a sportolok lehetéségeivel a
visszavonulas utan.

*TE tanulasi eredmények

Gyakorlat 5 6ra bontott tematika

Szituacios helyzetgyakorlatok, specilis sportkérdések megoldasa

Ismeri és alkalmazni tudja a sportgazdasagi rendszer miikddési elveit, intézményi
sajatossagait.

Szituacids helyzetgyakorlatok, specidlis sportkérdések megoldasa

Ismeri és alkalmazni tudja a sportgazdasdgi rendszer miikddési elveit, intézményi
sajatossagait.

Szituacids helyzetgyakorlatok, specidlis sportkérdések megoldasa

Ismeri és alkalmazni tudja a sportgazdasdgi rendszer miikddési elveit, intézményi
sajatossagait.

Szituacids helyzetgyakorlatok, specidlis sportkérdések megoldasa

Ismeri és alkalmazni tudja a sportgazdasdgi rendszer miikddési elveit, intézményi
sajatossagait.

Szituacids helyzetgyakorlatok, specidlis sportkérdések megoldasa

Tisztdban van, ismeri a sportjog kapcsolodod relevans fogalmait, elméleteit.
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A kurzus célja, hogy a hallgatdk a tantargy keretein beliil széleskorti ismereteket szerezzenek az olimpizmus téméjaban,
valamint kozgazdasagtudomanyi és sporttudomdnyi miveltség birtokdban széleskorti ismereteket és gyakorlati
tapasztalatokat szerezzenek a legnagyobb vilageseményekrol, kiemelten gazdasagi vonatkozasairol. Cél, hogy ezen tudas|
birtokaban képessé valjanak az eurdpai és a hazai sportélet teriiletein 6nallo kreativ kozgazdasz szemléletli gondolkodasra.
A targy tovabbi célja, hogy bemutassa a sport megarendezvényeinek hatasat a tarsadalomra — gazdasagra.
A tantargy célja a nemzetkozi és magyar olimpiai mozgalomhoz kapcsolodo ismeretek megszerzésének biztositasa, valamint]
a sport szervezetrendszerének, miikodésének bemutatasa, a sportfinanszirozas folyamatanak ismertetése, a doppingellenes|
szabalyozasok és sportjogi alapismeretek atadasa.
A kurzus szamba veszi és rendszerezi a kiillonb6z6 nemzetkdzi kontinentalis, vilag és mega sporteseményeket méretiik,
részvételi koriik és jellemzdik szerint. Elemzi és értelmezi azok tarsadalmi, politikai és gazdasagi szerepét, szerepvallalasait,
eszmeiségét.
Kritikai elemzéseken keresztiil vilagit rd a vilagesemények orszag és varos marketingben betoltdtt szerepére, valamint
gazdasagi megtériilésének realizalodasara, illetve tdrsadalmi hasznossagara.
A kurzus soran attekintésre keriilnek a vildgesemények megrendezésének kozvetett hasznai is, mint példaul a
turizmusmutatok alakulasa, a kulturalis fogyasztas novekedése, a sportolasi aranyok ndvekedése €s a nemzeti identitas
formalodasa. Az elemzések €s értelmezések soran kitériink a nagyobb (Hallmark) és a kisebb (non Hallmark) rendezvények
kozotti kiilonbségekre, tovabba, ezen események tovabbitd csatorndjanak, a médianak a szerepére is, valamint a globalizacio|
hatas-mechanizmusaira. A kurzus kiilon figyelmet szentel az Olimpizmus, az olimpiai mozgalom és az olimpiai versenyek|
gazdasagi megkozelitésének.




Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul
Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket, ismeri a sport tarsadalmi jelenséggé valasanak
kulturalis és tarsadalmi hatterét.

- Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informacidgytijtés és -feldolgozas
korszerti, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok
korlatait is. Ismeri a hazai sport szegmenseit, teriileteit és azok jellemzdit.

- A munka vilagan tul is relevans, atfogoé tarsadalmi és kozéleti miiveltséggel és tudasanyaggal rendelkezik.

- Ismeri a testkultura, egészségkultura kultardban betdltott szerepét.

- Ismeri a sport/fizikai aktivitas tarsadalmi integraciot elsegitd funkcigjat (nemek, fogyatékkal €16k, kisebbségek,
hatranyos helyzetliek, migransok, biinelkovetdk, szenvedélybetegek, stb.).

- Ismeri a sport tarsadalmi elveit, a céloktol, a megvalodsitason at, azok eredményeinek tudatos visszakapcsolasaig.

- Ismeri a versenysport, az olimpizmus rendszerét, altalanos folyamatait, és szerepét a tarsadalom életében.

Képesség:

- Ondll6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex probléméak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozd hazai és nemzetkdzi kdrnyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- Magyar és idegen nyelven elméleti és ténybeli forrasokat tar fel, sportgazdasagi szakteriileten, illetve a relevans
kapcsolodé tudomanyoknak a szakmai kdzleményeit koveti.

- Az elemzés és a gyakorlati problémamegoldas soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.

- Ondll6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, multidiszciplinris
kontextusban, 4j és eddig ismeretlen kdrnyezetben, nem teljes, illetve korlatozott informaciok mellett is.

- Képes szakmai elemzéseket, esettanulmanyokat a szakmai kozlés szabalyai szerint kozzétenni, sziikség esetén
idegen nyelven is. Képesek hatékonyan felhasznalni a sportélet kiilonb6z6 eréforrasait, ismeri a sport berkeiben
azokat az alapvet6 viszonyokat és térvényszertiségeket, amelyek kizardlag a testnevelésre és a sportmozgalomra
jellemzok.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogad6 a gazdasagtudomany és gyakorlat 1j eredményei
irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valo viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korii tarsadalmi, dgazati, regionalis, nemzeti és eurdpai
értékre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 0kologiai, fenntarthatésagi szempontokat is). Torekszik tudasanak €s
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti, timogatja.

- Hivatasanak tartja a gazdasagtudomanyok atfogd gondolkodasmodjanak és értékrendszerének, gyakorlati
miikddése alapvetd jellemzoinek hiteles kozvetitését munkahelyi kornyezetben és azon kiviil, szakmai és nem
szakmai kdzonség szamara is.

- Fontosnak tartja gondolatainak, szakmai eredményeinek, javaslatainak kozzétételét szakmai forumokon eléadasok
¢és szakmai tanulmanyok, publikdciok formajaban is, magyar és idegen nyelven egyarant.

- Sajat szakmai palydjanak tervezésében €s szervezésében a szakmai és tarsadalmi tudas és a tarsadalmi hasznossag
gyarapitasanak igénye motivalja.

- Elfogadja a tarsadalmi és szakmai valtozasok sziikségszertiségét, azonosul a LLL kdvetelményeivel, valamint
elismeri €s szakmai munkajaban kész megjeleniteni a korszerii szociologiai szemléletet.

- Kelld nyitottsaggal értelmezi a tarsadalmi valtozasok sportra gyakorolt hatasat

- Azonosulni tud a sportmozgalom céljaival és munkajaban szem el6tt tartja a Fair Play eszméjét.

- Elfogadja a tarsadalmi és szakmai valtozasok sziikségszeriiségét, fontosnak tartja sajat szakmai munkajaba valo
beemelésére.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is onalldan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan 1at el gazdasagi elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

- Feleldsséget vallal sajat munkajaért, az altala irdnyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

- Onalléan tarja fel a szakteriileti kapcsoloddsokat. Feleldsséget vallal és visel tevékenységének mas szakteriileteket
érint6 kdvetkezményeiért.




- Azeredményes szakmai munkéhoz sziikséges tagabb szakmai, szakpolitikai, hazai és nemzetk6zi kapcsolatait
onalloéan kezdeményezi és szervezi, dontéseinek kovetkezményeit ilyen kontextusokban is vallalja.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

1. A nemzetkodzi és magyar sport-, olimpiai mozgalom.

2. A sport szervezetrendszerének miikddése, a sportfinanszirozas folyamata.

3. Nemzetkdzi, kontinentalis, vildg és mega sportesemények rendszerezése.

4. Nemzetkdzi, kontinentilis, vildg és mega sportesemények tarsadalmi, politikai és gazdasagi szerepe,
szerepvallaldsai, eszmeisége.

5. Vildgesemények orszag és varos marketingben betdltdtt szerepére, valamint gazdasagi megtériilésének

realizalodasara, illetve tarsadalmi hasznossagara.
6. A vilagesemények megrendezésének kozvetett hasznai.
7. Az olimpiai mozgalom megsziiletése. Magyarok részvétele az olimpia mozgalomban.
8. A NOB, MOB megalakuléasa, gazdalkodasa.
9. Az olimpiai jatékok oroksége, érdekességei, a jatékok rendezésének gazdasigi vonatkozésai 1896-1936-ig.
10. Az olimpiai jatékok oroksége, érdekességei, a jatékok rendezésének gazdasagi vonatkozésai 1948-1968-ig.
11. Az olimpiai jatékok oroksége, érdekességei, a jatékok rendezésének gazdasagi vonatkozasai 1972-1992-ig.
12. Az olimpiai jatékok oroksége, érdekességei, a jatékok rendezésének gazdasagi vonatkozasai 1996-t61 napjainkig.
13. Egy megarendezvény kritikai elemzése 1. (tirsadalmi, gazdasagi).
14. Egy megarendezvény kritikai elemzése I1. (tarsadalmi, gazdasagi).

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

eléadas

projektmunka

hallgatoi prezentacio

egyéni gyijtés

o vetélkedd, jaték

Ertékelés

3. Az ora témakoreihez kapcsolodo és a sajat érdeklddésnek megfelelo projektmunka.
4. Eloadas tartasa a félév témakorét érintéen egyéni érdeklodésnek megfelelden.

5. Zarthelyi dolgozat irdsa a félév elméleti témakirébol.
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e Brad R. Humphreys and Andrew Zimbalist (2008). The financing and economic impact of the Olympic Games. In.
Brad R. Hamphreys and Dennis R. Howard (eds.): The Business of Sports, Valume 1: Perspectives on the sports
industry 101-124.

e  Bir6 Melinda, Miiller Anetta, Rathonyi-Odor Kinga Rathonyi Gergely, Bacsné Baba Eva, Dobay Beata (2017):
Az olimpiai jatékok orokségei, kiilonds tekintettel a gazdasagi és tarsadalmi hatasokra. SELYE E-STUDIES 8:(1)
pp- 51-63. (2017)

e  Anetta Miiller, Melinda Bir6, Kinga Rathonyi-Odor, Gergely Rathonyi, Gyula Széles-Kovacs, Eszter Boda, Maria
D Macra-Osorhean, Almos Andras. Economic impacts of sports events STUDIA UNIVERSITATIS BABES-
BOLYAI EDUCATIO ARTIS GYMNASTICAE LXI:(4) pp. 85-95. (2016)
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Rendezvények honlapjai

Magyar Olimpiai Bizottsag Alapszabaly (www.mob.hu)

Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsag Olimpiai Charta (www.mob.hu; www.olympic.org)

Sportmenedzsment - Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Kar (TF) (2012)

Magyar Olimpiai Bizottsdg Doppingellenes Szabalyzata (www.mob.hu); Nemzetkdzi Anti-Dopping Ugynokség
(World Anti-Doping Agency-WADA) Doppingellenes Szabalyzata (http://www.wada-ama.org)

A sportrél szol6 2004. évi 1. torvény (www.magyarorszag.hu/jogszabalykeresd)
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Heti bontott tematika

A nemzetkdzi és magyar sport-, olimpiai mozgalom.

Megismeri a nemzetkdzi és a magyar sportmozgalmat, és az olimpiai mozgalmat.

A sport szervezetrendszerének miikddése, a sportfinanszirozas folyamata.

Tisztaban van a sport szervezetrendszerének miikddésével, a sportfinanszirozas
folyamataval.

Nemzetkozi, kontinentalis, vilag és mega sportesemények rendszerezése.

Az elemzések és értelmezések soran megismeri a nagyobb (Hallmark) és a kisebb (non

Hallmark) rendezvények kozotti kiilonbségekre, tovabba, ezen események tovabbitd
csatorndjanak, a médidnak a szerepére is, valamint a globalizaci6 hatés-
mechanizmusaira.

Nemzetkozi, kontinentalis, vildg és mega sportesemények tarsadalmi, politikai és
gazdasagi szerepe, szerepvallalasai, eszmeisége.

Megismeri a nemzetkdzi, kontinentalis, vilag és mega sportesemények tarsadalmi,
politikai és gazdasagi szerepét, szerepvallalasait, eszmeiségét.

Vilagesemények orszag ¢és varos marketingben betdltott szerepére, valamint gazdasagi
megtériilésének realizalodasara, illetve tarsadalmi hasznossagara.

Kritikai elemzéseken keresztiil ismeri meg a vilagesemények orszag és varos
marketingben betdltott szerepét, valamint gazdasagi megtériilésének realizalodasat,
illetve tarsadalmi hasznossagat.

A vildgesemények megrendezésének kozvetett hasznai.

Tisztaban lesz a kurzus soran attekintésre keriilé vildgesemények megrendezésének
kozvetett hasznaival, mint példaul a turizmusmutatok alakuldsa, a kulturalis fogyasztas
novekedése, a sportolasi ardnyok ndvekedése és a nemzeti identitas formalddasa.

Az olimpiai mozgalom megsziiletése. Magyarok részvétele az olimpia mozgalomban.

Megismeri az olimpiai mozgalom, az olimpizmus megsziiletésének céljat, valamint
mindazokat, akik fontos szerepet jatszottak l1étrejottében.

A NOB, MOB megalakulasa, gazdalkodasa.

Ismerettel bir a NOB és a MOB gazdalkodasarol.

Az olimpiai jatékok oOroksége, érdekességei, a jatékok rendezésének gazdasagi
vonatkozasai 1896-1936-ig.

Ismeretek birtokaba keriil az olimpiai jatékok oOroksége, érdekességei, a jatékok
rendezésének gazdasagi vonatkozasai kapcsan a kovetkezo id6szakbol: 1896-1936.

10.

Az olimpiai jatékok Oroksége, érdekességei, a jatékok rendezésének gazdasagi
vonatkozasai 1948-1968-ig.

Ismeretek birtokaba keriil aa nyari és a téli olimpiai jatékok droksége, érdekességei, a
jatékok rendezésének gazdasagi vonatkozasai kapcsan a kovetkezd idészakbol: 1948-
1968-ig.

11.

Az olimpiai jatékok oOroksége, érdekességei, a jatékok rendezésének gazdasagi
vonatkozasai 1972-1992-ig.




Ismeretek birtokaba kertiil a nyari és a téli olimpiai jatékok oroksége, érdekességei, a
jatékok rendezésének gazdasagi vonatkozasai kapcsan a kovetkez6é idészakbol: 1972-
1992.

12.

Az olimpiai jatékok oOroksége, érdekességei, a jatékok rendezésének gazdasagi
vonatkozasai 1996-t61 napjainkig.

Ismeretek birtokaba keriil a nyari, téli, ifjusagi és paralimpiadk kapcsan (érdekességek, a
jatékok rendezésének gazdasagi vonatkozasai) 1996-t61 napjainkig.

13.

Egy megarendezvény kritikai elemzése 1. (tarsadalmi, gazdasagi).

A hallgatok kommunikacidjanak, eldaddsmaddjanak fejlesztése egy megarendezvény
kritikai elemzése kapcsan.

14.

Egy megarendezvény kritikai elemzése I1. (tdrsadalmi, gazdasagi.)

A hallgatok kommunikaciojanak, eléadasmodjanak fejlesztése egy megarendezvény
kritikai elemzése kapcsan.

15.

Egy megarendezvény kritikai elemzése III. (tdrsadalmi, gazdasagi.)

A hallgatok kommunikaciojanak, eléadasmodjanak fejlesztése egy megarendezvény
kritikai elemzése kapcsan.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Biztositasok a sportban
A tantargy neve: Kodja: GT_MSKLO018-17
angolul: Insurances in Sports
SPORTKOZGAZDASZ
Felel6s oktatési egység: Sportgazdasagi- és menedzsment Tanszék
Kotelezd el6tanulmany neve: -- Koédja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
- — — kollokvium 3 magyar
Levelezd L  [Féléves 10 Féléves 0
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Borbély Attila beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  meve: beosztasa

A kurzus célja:
A hallgatok megismerkednek a biztositasok alapvetd Osszefiiggéseivel, a fobb kockazatokkal, a biztosithatosag
kritériumaival, a kar fogalmaval, az élet-és nem-élet biztositasok sajatossagaival.
Megismerik a sport specialis kockazatait és azok kezelésének modszereit. Informaciokat kapnak az egyes biztositasi termék
csoportokrol, a kar valoszinliség ¢és kargyakorisag fogalmarol. Megismerik a sportbiztositdsok modozatait, a
veszElykozosségek és egyedi kockazatok dsszetevdit, a profi sport és a szabadiddsport biztositasi lehetéségeit.
Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb, KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul:
Tudas:
- Elsajatitotta a biztositasi kockazatok alapvet6, atfogd fogalmait, elméleteit, tényeit, fejlodési jellegzetességeit €s
Osszefliggéseit, a sporttal kapcsolatos relevans biztositasi modozatok feltételeivel és azok kezelésével
- Erti a biztositasi szervezetek miikodését
- Ismeri sportszervezetek kapcsolatrendszerét biztositasi viszonylatban
- Ismeri és érti a sportgazdasag teriiletén a problémak beazonositasara alkalmas sportkdzgazdasz szakért6i tudas
alapjait, a sportgazdasag teriiletén alkalmazhato informaciogyijtési elemzési, problémamegoldasi modszereket.
- Tisztaban van a sporttal kapcsolatos biztositasok relevans fogalmaival, elméleteivel.
Képesség:
- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazéasara, komplex problémak megoldédsara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.
- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kdzepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, Gsszetett gazdalkodasi
folyamatok tervezésére, iranyitdsadra, az er6forrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkozi, multikulturalis
kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.
- A sportgazdasag teriiletén relevans gazdasagi problémak feltarasa, elemezése és megoldasa soran figyelembe veszi
azok komplex tarsadalmi, szakpolitikai 0sszefliggésrendszerét.
Attitiid:
- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat (ij eredményei irant.
- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
val6 viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb koru tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékre
(ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatésagi szempontokat is).
Autonomia és felelosség:
- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbo6l jelentds teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldédsi modszereket, onalloan 14t el gazdasigi elemzd, dontés-el0készitd, tanacsaddi feladatokat.
A kurzus rovid tartalma, témakorei

A pénziigyi- biztositasi piac szerepldi, bankok €s bankrendszer
Nem bankjellegii pénziigyi intézmények

A biztositasi piac szerepldi, szakmai szovetségek, allami feliigyelet
Biztositasi alapfogalmak, veszély, kockazat, kar, karmegel6zés
Kockézatkezelés és modszerei

Veszélykozosség fogalma




Biztositasi agazatok

Biztositasi szerz6dés munkafolyamatai
Biztositastechnikai kockazat, tartalékok
Az életbiztositas és tarsadalombiztositas kapcsolatrendszere
Baleset-¢s betegségbiztositas
Vagyonbiztositasok

Lakasbiztositasok

Jogvédelmi biztositdsok

Gépjarmi biztositasok
Felel6sségbiztositasok
Sportbiztositasok

Sportszervezetek biztositasai
Sportrendezvények biztositasa
Tulajdonosi feleldsségbiztositasok
Sportsériilések, sportbalesetek
Biztositasi szolgaltatasok

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek
eldadés,esettanulméany

Ertékelés

A félév soran a hallgatok 2 alkalommal zérthelyi dolgozatot irnak (100-100 pont). Az alairas megszerzéséhez, a két
zh-bol elérheté maximalis pontszam (200 pont) 60%-at (120 pont) kell elérni. 80% f616tti teljesitménynél (160 pont)
megajanlott jegyet kaphatnak a Hallgatok. Akik aléirast szereztek, de megajanlott jegyet nem, a vizsgaidészakban 3
alkalommal johetnek vizsgazni. Azok a Hallgatok, akik nem érték el a 60%-ot, 1 alkalommal, a félév teljes anyagabol
pot zarthelyi dolgozatot irnak.

Kotelezo szakirodalom:
Borbély A. (2015): Biztositas, sportbiztositas — Sporttudomanyi tananyagok, Debreceni Egyetem GTK, Campus
Kiado, Debrecen, 163.p. ISBN 978-963-9822-30-6

Ajanlott szakirodalom:

Banyar Jozsef: Az életbiztositas alapjai 2003. Aula

Sandorné Uj Eva: Bevezetés az tizleti biztositasba Penta Unid Oktatasi Centrum
Kovacs Zsolt dr.: Biztositasi kozjog (kézikonyv) 2006. HVG-ORAC




Heti bontott tematika

A pénziigyi- biztositasi piac szerepldi, bankok és bankrendszer
Nem bankjellegii pénziigyi intézmények
A biztositasi piac szerepldi, szakmai szovetségek, allami feliigyelet

Képes a pénziigyi és biztositasi piac alapjainak megismerésére.

Biztositasi alapfogalmak, veszély, kockazat, kar, karmegel6zés
Kockazatkezelés és modszerei. Veszélykozosség fogalma

Képes a biztositasi alapfogalmak elsajatitasara és alkalmazasara

Biztositasi 4gazatok. Biztositasi szerzodés munkafolyamatai

Ismeri a biztositasi dgazatok jellemzdit, a szerz6dés alapvetd dsszetevdit

Biztositastechnikai kockazat, tartalékok

Betekintést nyer a biztositds matematika alapjaiba, a kockazatok kezelésének hatterébe

Az ¢életbiztositas és tarsadalombiztositas kapcsolatrendszere

Megismeri a tarsadalombiztositds és az iizleti biztositadsok kapcsolatrendszerét

Baleset-€s betegségbiztositas. Vagyonbiztositdsok

Képes megkiilonboztetni a kiilonbozd biztositasi mdédozatokat, biztositas csoportokat

Lakésbiztositasok. Jogvédelmi biztositasok

Megismeri a specidlis biztositasok egyes elemeit

Gépjarmii biztositasok. Feleldsségbiztositasok

Képes kezelni a nem-¢élet biztositasok kockazatanak sajatossagait

Sportbiztositasok, Sportszervezetek biztositdsai. Sportrendezvények biztositasa

Megismeri €s hasznositja a sportban eléfordulo kockazatok kezelését

Tulajdonosi  felel6sségbiztositasok.  Sportsériilések,  sportbalesetek.  Biztositasi
szolgaltatasok
Esettanulményok feldolgozéasa

Képes kezelni a sportsériilések, sportbalesetek biztositasi aspektusait
Az eddig szerzett tudas gyakorlatban torténd alkalmazasa

*TE tanulasi eredmények



) Sportszervezetek vezetése és szervezeti
magyarul: felépitése .
A tantargy neve: T Koédja: GT_MSKL019-17
. Management and organizational -
angolul: ..
structure of sports organizations

SPORTKOZGAZDASZ MSc

Felels oktatési egység:

DE GTK Sportgazdasagi és —-menedzsment Tanszék

Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
- — — kollokvium 4 magyar
Levelez6 L |Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Bicsné Dr. Baba Eva  beosztésa: docens
Tantargy oktatdsdba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatokat

megismerjék a sportszervezetek szabalyozasi kereteit hazai és nemzetkOzi szinten, a szervezetek jellegzetes
strukturajat, az egyes szervezeti egységek €s a szervezet egészének hatékony miikodését befolyasold tényezoket, a
szervezetek eredményességét meghatarozd szempontokat, a sportszervezetek vezet6i feladatait. Esettanulmény
segitségével gyakorlati tapasztalatot nytjtani arrdl, hogy mikor kell beavatkozni, mikor kell megvaltoztatni a
szervezeti folyamatokat, és milyen beavatkozési formakat célszerti alkalmazni.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Frti a gazdalkodd szervezetek struktirajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon talnyalo
kapcsolatrendszerét, informacios €s motivacios tényezoit, kiilonds tekintettel az intézményi kornyezetre.

- Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikodési elveit intézményi sajatossagait, a sportszervezetek strukturajat,
mukodését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek viselkedését meghatirozo kornyezeti tényezoket, a
dontések informacids és motivacios tényezoit.

Képesség:

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, Gsszetett gazdalkodasi
folyamatok tervezésére, iranyitasara, az er6forrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetk6zi, multikulturalis
kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes szakmai elemzéseket, esettanulmanyokat a szakmai kdzlés szabalyai szerint kozzétenni, sziikség esetén idegen
nyelven is. Képesek hatékonyan felhasznalni a sportélet kiillonboz6 eréforrasait, ismeri a sport berkeiben azokat az
alapvet6 viszonyokat €s torvényszertiségeket, amelyek kizarolag a testnevelésre és a sportmozgalomra jellemzok.

- A mesterképzésben végzett képes civil szervezetek alapitasara, miikddtetésére, kiilonos tekintettel a sport civil
szervezetekre.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjdhoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat uj eredményei irant.
- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
val6 viszonyulésa soran, munkajaban figyel a szélesebb koru tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékre
(ide értve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is 9sztonzi, segiti, tiamogatja.

- Hivatasanak tartja a gazdasagtudomanyok atfogd gondolkodasmodjanak é€s értékrendszerének, gyakorlati miikodése
alapvet6 jellemzdinek hiteles kdzvetitését munkahelyi kdrnyezetben és azon kiviil, szakmai és nem szakmai k6zonség
szamara is.

- Sajat szakmai palyajanak tervezésében €s szervezésében a szakmai €s tarsadalmi tudés és a tarsadalmi hasznossag
gyarapitasanak igénye motivalja.

Autonomia és felelosség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nélldéan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldéasi modszereket, onalloan 14t el gazdasagi elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadodi feladatokat.
- Ondlloan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii véallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.




- Feleldsséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakeért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajit és beosztottai szakmai és altalanos fejlodését, azokért feleldsséget vallal
és visel.

- Onalldan tarja fel a szakteriileti kapcsolodasokat. Feleldsséget véllal és visel tevékenységének mas szakteriileteket
érint6 kovetkezményeiért.

- Az eredményes szakmai munkahoz sziikséges tagabb szakmai, szakpolitikai, hazai és nemzetkdzi kapcsolatait
onalléan kezdeményezi és szervezi, dontéseinek kovetkezményeit ilyen kontextusokban is vallalja.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

- A sportszervezetek mukddési sajatossagai

- A sportszervezetek vezetési feladatai

- A sportszervezetben felmeriilé problémak és 1) jelenségek megoldasi modozatai

- A sportszervezetekben zajlé folyamatak elemezése, tervezése, iranyitasa, a felmeriilé uj problémakat megoldésa

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
eldadas, kisel6adasok, csoportmunka, 6nallé elemzés

Ertékelés

A félév soran a hallgatok 2 alkalommal zarthelyi dolgozatot irnak, melyek szamtani atlaga alapjan a tantargyfelel6s
jegymegajanlast tesz lehetové. Kollokvalni kell azon hallgatoknak, akiknek valamelyik ZH eredménye elégtelen,
tovabba akkor is, ha a megajanlott jegyet nem fogadjak el.

Kotelezo szakirodalom:

Sporttorvény, Civil torvény, illetve a Polgari torvénykonyv sportszervezetekre vonatkozo rendelkezései
Sportszervezetek vezetése és szervezeti felépitése — tananyag irasa jelenleg folyik

Sterbenz T. - Géczi G.(2012): Sportmenedzsment. Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Kar,
Budapest. ISBN: 9786155196010

Ajanlott szakirodalom:

Nyerges M.- Petroczi A. (2002): Sportmenedzsment alapjai. Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi
Kar, Budapest. ISBN: 9632048997

Bakacsi Gy. (2004): Szervezeti magatartas és vezetés. Aula Kiado, Budapest. ISBN: 9789639585492

Dobak M. — Antal Zs. (2010): Vezetés és szervezés: szervezetek kialakitasa és miikodtetése. Aula Kiado, Budapest.
ISBN: 9789630594479

Baracskai Zoltan (2004): Kovetd nélkiil nincs vezeté Myrror Media, Budapest




Heti bontott tematika

Sportszervezetek miikodési keretei hazai és nemzetkdzi szinten
Sportmodellek

TE — Tudas a sportagak iranyitasi rendszerérdl, nemzetkdzi hazai viszonylatban (nemzetkdzi
hazai iranyito szervezetek, szovetségek)
- Tudés a sport mitkodési modelljeirdl

Sportszervezetek fajtai és sajatossagai (sportegyesiiletek, sportvéllalkozasok)

TE- Tudas a sportszervezetek miikddési kereteirdl, azok szabalyozasarol hazai ¢és
nemzetkdzi viszonylatban

Szervezetek felépitése, szervezeti formak és struktirak

TE —Tud3s a szervezeti struktira meghatarozo tényezdirdl

Folyamatok a sportszervezetekben

TE — Tudas a sportszervezetekben zajlé mitkodési folyamatokrol

Szervezeti folyamatok mérése
Esettanulméanyok

TE- Tudés a szervezeti folyamatok mérésérol
— a megszerzett ismeretek gyakorlati alkalmazédsanak szimulalasa

Vezetési funkciok, vezetOk dontéseit meghatarozé tényezo

TE — Tudas a vezetési funkcidkrol, a vezetdi dontések tényezdirdl

A sportmenedzser és a sportvezetd

TE — Tudas a vezetési feladatokrol a sportszervezetekben

Szervezetfejlesztés a sportszervezetekben

TE — Tudas a szervezetfejlesztésrol

Humaner6forras gazdalkodas a sportban

TE - Tudés az emberi eréforrds menedzsment feladatokrol, folyamatokrol, sportszervezetek
esetében

A Balanced ScoreCard (BSC) alkalmazésa a sportmenedzsmentben
Esettanulményok,csoportmunka, kisel6adasok

TE — Tudas controlling eszk6zdk, mddszerek vezetdi dontést segitd alkalmazasarol
— a megszerzett ismeretek gyakorlati alkalmazédsanak szimulalasa

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Dontéselmélet
A tantargy neve: Kodja: GT_MSKL020-17
angolul: Decision making theory
Felel6s oktatési egység: Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok . . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti 0 .
- — — kollokvium 3 magyar
Levelezd X  |Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Szabados Gyorgy Norbert beosztisa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  meve: beosztasa

A kurzus célja megismertetni a hallgatokkal a dontéselmélet kialakulasat, iranyzatait, moédszertanat, kutatasi eredményeket,
alkalmazasi lehetdségeit.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas: Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas
korszerti, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési médszereinek, ismeri azok korlatait is.
[smeri a sportgazdasdgi rendszer mikodési elveit, intézményi sajatossagait, a sportszervezetek struktirdjat, mikodését,
kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek viselkedését meghatarozo kornyezeti tényezdket, a dontések informacios|

€s motivacios tényezoit.

Képesség: Onallo 1ij kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes|
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések

meghozatalara, valtozo6 hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

Attitiid: Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzdallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz vald viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korii tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti ¢€s
europai értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocidlis és 6koldgiai, fenntarthatdsdgi szempontokat is). Torekszik tudasanak és

munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is sztdnzi, segiti, tamogatja.

.....

¢s alkalmazza a relevans probléma megoldasi modszereket, onalldan lat el gazdasagi elemz0, dontés-elokészitd, tanacsadoil

feladatokat.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

Vezetéselmélet és dontés. A dontéshozatal koncepcioi. Hires vezetok-vezetdi dontések. Kilataselmélet. Korlatozott
racionalitds. Dontések kultaraja. K6zosségi dontések.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
A targy keretében el6adasok és gyakorlatok vannak. Mindezek, illetve a kiadott szakirodalom alapjan a hallgaté a
szamonkérésre 6nalloan késziil fel.

Ertékelés
Kollokvium. Zarthelyi és beadand6 dolgozatok alapjan (a beadand6 dolgozatok készitésének kovetelményeit az oktatod
az elso eldéadason ismerteti). A két beadand6 dolgozat és a zh alapjan megajanlott jegy keriil beirasra a szorgalmi
iddszakban, illetve vizsgajegy a vizsgaiddszakban.

Kotelezo szakirodalom:
Paprika Z. (2005): Dontéselmélet. Alinea Kiadd, Budapest.
Ajanlott szakirodalom:
Szanté R.- Wimmer A.- Zoltayné Paprika Z.(2011): Dontéseink csapdajaban. Alinea Kiado, Budapest.
Hamori Balazs: Erzelem Gazdasagtan. A kozgazdasagi elemzés kiterjesztése, Kossuth Kiadé, Budapest, 2003.
Komocsin L. (2009-2011): Moddszertani kézikonyv coachoknak és coachingszemléletii vezetoknek I-II. Manager
Konyvkiado, Budapest.
Az Onigazolas. In: Aronson, E.: A tarsas lény. KJK-Kerszov-Jogi €s iizleti kiado Kft. 187-255.p.
Prahalad, C.K: Esélyek a piramis aljan. HVG Kiado, Budapest.




Heti bontott tematika

1. A targy kovetelményrendszerének ismertetése. Esettanulmany és hires vezet6k hazi dolgozat
készitésének kovetelményei. Vezetéselmélet és dontés. A dontések vizsgalatanak
aktualitasai. Emberekkel kapcsolatos dontések. Hires vezetok-vezetdi dontések-dontések s
tanacsadok. Dontéselméleti definiciok 1. Bizonyossag, kockazat, bizonytalansag.
Dontéselméleti definiciok II. Probléma és problémafeltaras. Dontéshozatal és vezetdi
stilusok. Dontéselméleti iranyzatok. Normativ és viselkedési modellek.

TE*

2. A japan dontéshozatali modszer. Egyéni dontéshozatal. Csoportos dontéshozatal. Ismertebb
szocialpszichologiai kisérletek. Dontéshozatali evolucié. HUSZ-ok, a rank hagyomanyozott
tudas szerepe. Kilataselmélet. Jatékelmélet. Esélyek a piramis aljan. K6zosségi dontések-
onkormanyzati dontések.

TE

3. Dontési tréningek a szervezetfejlesztésben. Piros-két jaték vs. Sheriff-féle csoportkozi
viszonyok. Csoportnyomds-12 diithds ember-vita

TE

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Elsportolok életpilya modelljei
A tantargy neve: Kodja: GT_MSKLO021-17
angolul:
Sportkozgazdasz MA
Felel6s oktatési egység: DE GTK Sportgazdasagi- és menedzsment Tanszék
Kotelezd el6tanulmany neve: Koédja:
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
- — — Kollokvium 3 magyar
Levelezd x (Féléves 10 Féléves 0
Tantargyfelelds oktato neve: Lenténé Dr. Puskas Andrea |beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok informaciot szerezzenek arr6l, hogy miért van nagy jelent6sége a sportban a
karriertervezésnek, megismerjék a sportoloi életpalya szakaszait, tisztaban legyenek a sportoloi karrierrel parhuzamosan
folytatott tanulmanyi tevékenység, ezaltal a késobbi munkaerd-piaci részvételre torténd felkésziilés jelentéségével. A kurzus
soran tovabba cél olyan modszerek elsajatitasa, melyek sziikségesek ahhoz, hogy az élsportoloi karrier befejezését kdvetden
a sportolok sikeresen be tudjanak illeszkedni a munka vilagaba és a civil életbe is megtalaljak életcéljukat, felismerjék
lehetOségeiket €s éljenek vele.
A cél felvazolni, hogy hogyan valhat a sportban szocializaldodott személy a civil életben is sikeressé, melyek azok a
szempontok, képességek, készségek, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy a maganéletben és a munkaerdpiacon is
eredményesek legyenek. A kurzus az Onmenedzselés és a civil palya kornyezetének feltérképezéséhez, eredményes|
elérésének modszereihez nyujt alapvetd ismereteket.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Széles kontextusban ismeri az életpalya-tervezés lehetdségeit, feltételeit, eszkozeit és modszereit, beleértve masok
segitésének, motivalasanak feltétel- és eszkdzrendszerét.

- A munka vilagan tul is relevans, atfogo tarsadalmi és kozéleti muiveltséggel és tudasanyaggal rendelkezik.
Képesség:

- Az elemzés és a gyakorlati problémamegoldas soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.

- Onélls 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, multidiszciplinaris
kontextusban, 4j ¢és eddig ismeretlen kornyezetben, nem teljes, illetve korlatozott informéciok mellett is.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat (1j eredményei irant.
- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valo viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és europai értékre
(ide értve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is 9sztonzi, segiti, tiamogatja.

Autonomia és felelosség:

- Felel6sséget vallal sajat munkéjaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozaséaért, az alkalmazottakért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlédését, azokért felelésséget vallal
és visel.

- Onalléan tarja fel a szakteriileti kapcsolodasokat. Felel6sséget vallal és visel tevékenységének mas szakteriileteket
érint6é kovetkezményeiért.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy tartalma:
- sportoldi szocializalodés szakaszai, életat szakaszok, Onismeret, - a civil élet kihivasai és azok kezelése, - a
munkaerdpiac kihivasai, - a menedzseri tevékenység, szemléletmod, az onmenedzselés bemutatasa a hallgatoknak,|
- tanulas, motivacid szerepe az életpalyamodellben.
A tantargy tematikdja:
- asportolok szocializacioja, - az iizlet vilaga, szegmensei, - menedzsment alapfogalmak, - menedzsment feladatok,
szervezés-, vezetéstudomany alapjai, - modern vezetéstechnikak, - onértékelés technikai, alkalmazasa, - 6néletrajz
megirasa, - onmenedzselési technikak.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
— cléadas, esettanulmany készitése

Ertékelés
— akurzus értékelése vizsga.

Kotelez6 szakirodalom:

— Kozsla T. — Bardocz-B. — Farkas J. (2014): A sportoloi kettds karrier elmélete és gyakorlata. Nemzetkdzi és europai
gyakorlatok feltérképezése €s az unids irdnymutatdsok hazai implementacidja. Tamop 6.1.2/11/2-2012-02.
koédszamu: A fizikai aktivitas és a sport magyarorszagi dimenzidinak feltardsa c. projekt tanulméanya. Magyar
Sportmenedzsment Tarsasag. Budapest. 2014.

— Kun Zs. — Szretyko, Gy. (2011): Karriermenedzsment a magyar élsportban (1. rész). Humanpolitikai szemle. 5. sz.

— Kun Zs. — Szretyko, Gy. (2011): Karriermenedzsment a magyar élsportban (2.rész). Humanpolitikai szemle. 6.sz.

—  Sterbenz Tamas — Géczi Gabor, Sportmenedzsment, TF, Budapest, 2012

—  Foldesiné Szab6 Gyongyi, Gal Andrea, Doczi Tamas, Sportszociologia, TF, Budapest, 2010

—  Gyombér Noémi - Hevesi Krisztina - Imre Tovari Zsuzsanna - Kovacs Krisztina - Dr. Lénart Agota - Menczel
Zsuzsanna, Fejben dél el, Sportpszichologia mindenkinek, Noran Libro Kft., 2012

—  Stéber A. (2012): A felnéttkori tanulas az élsportoldi (labdarago) életpalyamodellben. Szin. 17. évf. 3. sz.

Ajanlott szakirodalom:

— Alfermann, D. (2000): Causes and consequences of sport career termination. In: Career transitions in sport:
International perspectives. (eds. Lavalee, D. — Wylemann, P.). Fitness Information Technology, Morgantown, WV,

— Barath K. — Bardocz-Bencsik M. — Farkas J. — G0dsi Zs. — Kassay L. — Kozsla T. — Nagy J. (2014): Oktatas, képzés,
képesités és kettés karrier a sportban. A fizikai aktivitas és a sport magyarorszagi dimenziinak feltarasa, TAMOPH
6.1.2/11/2-2012-0002 kédszamu projekt. Magyar Sportmenedzsment Tarsasag. Budapest.

— Foldesiné Szab6 Gyongyi, Gal Andrea (szerk.), Sport és Tarsadalom, Budapest, MSTT 2003

— Dobak Miklés, Antal Zsuzsanna, Vezetés és szervezés, Aula Kiado, 2010.

— Myles Downey, Effective Coaching: Lessons fromt the Coach's Coach, Cengage Learning, 2003, Vezetdi és
kommunacids készségek fejlesztése.

— James Flaherty, Coaching: Evoking Excellence in Others, A Butterworth-Heinemann Title, 2010, Vezetdi és
kommunacios készségek fejlesztése

—  Gordon MacKenzie, Orbiting the Giant Hairball: A Corporate Fool's Guide to Surviving with Grace, Viking Adult,
1998, Személyes tanulasi képességek fejlesztése.

— Stambulova, N. — Alfermann, D. — Statler, T. — Cote, J. (2009): : The ISSP Position Stand: Career development and
transitions of athletes. International Journal of Sport and Exercise Psychology. Volume 7. Issue 4. 2009.

—  Wylleman, P. — Alfermann, D. — Lavallee, D. (2004): Career transitions in sport: European perspectives. Psychology
of Sport and Exercise. Volume 5. Issue 1.




Heti bontott tematika

Elsport, versenysport fogalmi meghatarozasa. Az élsport jellemzdi, sajatossagai. A sportol6i
szocializalodas szakaszai, életiit szakaszok. Eletpalya és valtasi fazisok élsportoloknal.

TE*Az ¢lsport fogalmanak és az élsport jellemzOinek, sajatossagainak ismerete.
Tajékozottsag az élsportoloi karrier szakaszaival €s az egyes szakaszok kozotti atmenetekkel
kapcsolatosan.

A sportbol valé visszavonulds okai. A sportbeli és sporton kiviili tényezok hatasa a
visszavonulds folyamatara. A civil élet kihivasai és buktatoi és azok kezelése.

TE A sportbol valo visszavonulast eredményezd okok, valamint belsd és kiilsé tényezdk
megismerése.

A Kkarriertervezés jelent0sége a sportban. Az életpalya tervezés hattere. Felkésziilés a
munkaerd-piaci belépésre.

TE Ismeretek szerzése az élsportolok civil életbe torténd beilleszkedésének kihivasairol,
buktatdirdl, valamint a karriertervezés folyamatarol.

Sport a fels6oktatdsban. A tanulmanyokat folytatd élsportolokat tdmogatd nemzetkdzi és
hazai programok, szolgéltatdsok.

TE Tajékozottsag a tanulmanyokat folytatd élsportolokat timogatd nemzetkodzi és hazai
programokro6l, szolgaltatasokrol.

Sikeres sportoloi életutak bemutatdsa — kiseléadasok.

TE Téjékozottsag sikeres sportoldi €letpalyakrol.

A tanulés és az élsport 6sszehangoldsanak lehetdségei.

TE A tanulas és a sport sszehangolhatdsdganak megismerése.

A tanulés, a motivacié szerepének megismerése az életpalyamodellben.

TE A tanulas és motivacid sportoloi életpalydban betoltdtt szerepének ismerete.

Idémenedzsment a sportban.

TE Ismeretek az élsportolok iddmenedzsmentjérdl, kiilonbdzo technikék alkalmazasardl.

Képességek, kompetencidk a sportban és a civil életben. Onmenedzselési technikak.

TE A sportban ¢és a civil életben hasznosithat6 képességek, kompetencidk, dnmenedzselési
technikdk ismerete.

Sikeres élsportold meghivasa.

TE Egy sikeres élsportoloi életpalya megismerése.

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja, hogy

a hallgatok megismerjék a sportlétesitmények menedzsmentjének egyre ndvekvo szerepét a gyorsan valtozo technikai
feltételeknek, és gazdasagi szabalyozoknak koszonhetden, tekintettel arra, hogy:

- alétesitmények, az infrastruktira is ugyantigy menedzselésre szorul, mint barmely mas eréforras,

- a létesitmények nagy t6ketdmeget mozgatnak, de 6nmagukban nem termelnek semmit, Emberi munkaval lehet
csak outputot elérni vele a szervezet céljai elérése érdekében,

- a létesitménymenedzser nem csak gondnok, hanem a valtozasok embere, aki a létesitmény kiilonbozo
szegmenseinek koordinalasaval éri el, hogy a létesitmény segitse a munkavallalokat és a szervezet tevékenységeit.

A létesitmény menedzsment szerepe a ndvekvd szamu sportinfrastruktirak miikodtetésében kiemelkedd jelentdségii.

Tanulds eredmények, kompetenciak:

Tudas:

A hallgato6 ismeri és érti a gazdalkodé szervezetek strukturajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon talnyulo
kapcsolatrendszerét. Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikddési elveit intézményi sajatossagait, a sportszervezetek
strukturajat, mikodését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek viselkedését meghatirozé kornyezeti
tényezoket, a dontések informacios és motivacids tényezoit. Ismeri és érti a sportgazdasag teriiletén a problémak
beazonositasara alkalmas sportkdzgazdasz szakért6i tudas alapjait, a sportgazdasag teriiletén alkalmazhato
informaciogyijtési elemzési, problémamegoldasi modszereket. Tisztaban van a sportjog, a sportszociologia, a
sportfinanszirozas, sportszervezeti pénziigyek €s szamvitel relevans fogalmaival, elméleteivel. Ismeri és érti a
sportgazdasag hazai és nemzetkozi kornyezeti, tarsadalmi €s gazdasagi 0sszefliggéseit, kovetelményeit, az aktualis
kutatasi kérdéseket és eredményeket.

Képesség:

A hallgato képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden vallalkozast vezetni, dsszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni. Képesek hatékonyan felhasznédlni a sportélet

kiillonboz6 eréforrasait. A mesterképzésben végzett képes civil szervezetek alapitdsara, miikodtetésére, kiillonos
tekintettel a sport civil szervezetekre.

Attitiid:

A hallgat6é innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében, nyitott €s befogad6 a
gazdasagtudomany és gyakorlat ij eredményei irant.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan 1at el gazdasagi elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus tartalma, témakorei A létesitmény gazdalkodas alapjai, Facility management dontéstdmogatas informacios|
rendszerek haszndlatdval, az ingatlanvagyon gazdalkodds szerepe a létesitménymenedzsmentben, koltség hatékony




létesitmény  lizemeltetés:  Outsourcing,,  létesitmény-menedzsment  térvényi  kdrnyezete,  innovacid  a
Iétesitménygazdalkodasban.
Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek

Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon keresztiil.

Ertékelés
Az alairés feltétele beadand6 dolgozat elkészitése és prezentildsa, a vizsgaidészakban a megszerzett ismeretek
szamonkérése irasbeli vizsga forméjaban torténik, melynek min. 60%-os teljesitése sziikséges.

Kotelezo olvasmany:

Becsky Andras — Dékan Tamasné Orban Ildik6 — K. Szabd Gabor— Krecz Tibor (2015): Infrastruktira és
sportvallalkozas. Campus Kiado, 2015. A tananyag elkészitését a ,,ABS” Képzés- €s rendszerfejlesztés a sportos
tarsadalomért Eszak-Kelet Magyarorszagon (A és B komponensek a felséoktatasi Sport fejlesztéséért) TAMOP-
4.1.2.E-13/1/KONV-2013-0010 szamu projekt tamogatta. A projekt az Eurdpai Unié tdmogataséval, az Eurdpai
Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valdsult meg.

Az eléadasokon és a szeminariumokon kiadott anyagok, feladatok €s a kar Moodle oldalara feltoltott tananyagok

Ajanlott szakirodalom:
BRAUER, R. L. (1992): Facilities Planning, ISBN-10: 0814450784 Publisher: Amacom
CZERNY, J (2005): A létesitménygazdalkodas informatikai tdmogatasa. Controlling portal.Feltoltve:2005.06.01.
http://www.controllingportal.hu/downloader.php?i=322&f=Czerny J Letesitmenygazdalkodas IT tamogatas.pdf
FORT, R. D. (2006): Sports Economics. (2nd ed.) Upper Saddle River: Prentice Hall
K. LEINONEN, SZ. SZEMBERG, R. VAN RIJSWIJK (2014): Ice Rink Manual of the International Ice Hockey
Federation, http://www.ihi.is/gogn/IIHF IceRinkManual.pdf, 2014. januar 09.
K. SZABO G. (2011): Sportuszodak iizemeltetése a fenntarthato fejlddés szempontjai szerint. 2011. DE Miiszaki Kar
Epiiletgépészeti és Létesitménymérnoki Tanszék
SANDOR M. (2005): A debreceni futball képes kalauza, DVSC Zrt. 2005.

Bontott tematika
5 ora A létesitménygazdalkodas fogalma és meghatarozasai Facility management dontéstimogatas
informacidés rendszerek hasznalataval (FM, CAFM, CAIFM). A létesitménygazdalkodas
funkcioi. A létesitménygazdalkodas helye a szervezeten beliil. A létesitménygazdalkodas
mitkodési teriilete. A 1étesitménygazdalkodas stratégiai modellje.

TE: Ismeri a létesitménygazdalkodas fogalmat és meghatarozasait. Ismeri a facility
management dontéstamogatasi lehetdségeit, €s a kapcsolodo informacios rendszereket. Ismeri
a létesitménygazdalkodas funkciodit, és helyét a szervezeten beliil, miikddési teriiletét, stratégiai
modelljét.

5 6ra Kovetelmények a létesitménygazdalkodasi szakemberrel szemben. Az ingatlanvagyon
gazdalkodas szerepe a Iétesitménymenedzsmentben. Koltség hatékony 1étesitmény
iizemeltetés: Outsourcing. Létesitmény gazdalkodas napjainkban. Létesitmény-menedzsment
torvényi kdrnyezete. Innovacio a létesitménygazdalkodasban.

TE: Ismeri a létesitménygazdalkodasi szakemberrel szembeni kdvetelményeket, az
ingatlanvagyon gazdalkodas szerepét a létesitménymenedzsmentben, a koltség hatékony
létesitmény {lizemeltetés modszereit. Ismeri a létesitménygazdalkodas jelenlegi helyzetét,
torvényi kdrnyezetét, a l1étesitménygazdalkodasban megjelend innovaciokat.

5 ora A Debreceni Sportuszoda példaja

TE: Ismeri és kamatoztatja a minta sportvallalkozas, a gyakorlati példa tapasztalatait,
kovetkeztetéseket von le a létesitménymenedzsment teriiletére vonatkozdan.
5 6ra A Debreceni Jégesarnok példaja. A Debreceni Nagyerdei Stadion példaja

TE: Ismeri és kamatoztatja a minta sportvallalkozads, a gyakorlati példa tapasztalatait,
kovetkeztetéseket von le a létesitménymenedzsment teriiletére vonatkozdan.
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A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a verseny- €s amatdr sportban alkalmazhato fizikai teljesitménymeérések
fontossagaval és szerepével. Betekintést szereznek a kiilonb6z6 mérések modszertanaba, valamint az alap fizikai képességek
legfobb mérési lehetdségeibe. Tovabba, a teljesitménymérés és menedzsment tantargy bemutatja a fizikai aktivitasban
leggyakrabban hasznalt és legelterjedtebb méréseket és azok protokolljat, illetve a mérések elvégzéséhez sziikséges
elokésziileti, szervezési, biztonsagi feladatokat. A gyakorlati foglalkozasok soran lehetdségiik lesz a hallgatoknak valos|
méréseken részt venni, kiprobalni az eszkozoket, személyes tapasztalatokat szerezni a mérésekrdl. Ismeretek szereznek a
mérési protokollok teljes folyamatarol, a protokollok kivélasztasatdl kezdve, a mérések befejezését kovetd feladatokig,
Megismerik a mérések lebonyolitasdhoz sziikséges személyi és targyi feltételeit, valamint azok jogi hatterét. Fontos a
hallgatoknak megismerniiik a mérések fizikai és pszichés igénybevételét, milyen jellegli és mértékli megterhelést jelent a
méréseken résztvevd sportoloknak. Tovabba, ismereteket szereznek a mérési eredmények kiértékelése, interpretalasa €g
hasznositasa lehetdségeirdl a verseny- és amator sportban, kiilonbozé edzettségi szinteken és életkorokban. Megismerik a
fizikai probak és mérések helyét és szerepét az edzési folyamatban, dsszekapcsolodasat a mindennapi edzésekkel, valamint
tudomast szereznek a mérésekhez sziikséges eszkdzokrol, azok financialis és karbantartasi feladatairdl.
Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:
—  Ismeri és érti a sport teljesitménymérésének teriiletén a problémak beazonositasara alkalmas szakértdi tudas
alapjait, a sport teriiletén alkalmazhat6 informaciogytijtési elemzési, problémamegoldédsi modszereket.

—  Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informacidgytijtés és -feldolgozas
korszerti, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai,teljesitménymeérési, 6konometriai, modellezési
modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség:

—  Onallo 0j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyul6 stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozd hazai és nemzetkdzi kdrnyezetben, illetve szervezeti
kultaraban is.

— Az elemzés és a gyakorlati problémamegoldas soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést
alkalmaz.

Attitiid:

—  Fontosnak tartja gondolatainak, szakmai eredményeinek, javaslatainak kozzétételét szakmai forumokon
eldadasok és szakmai tanulmanyok, publikaciok formajaban is, magyar és idegen nyelven egyarant.

—  Sajat szakmai palyajanak tervezésében és szervezésében a szakmai és tarsadalmi tudas és a tarsadalmi
hasznossag gyarapitasanak igénye motivalja.

Autonomia és feleldsség:

—  Onalloan tarja fel a szakteriileti kapcsoldédésokat. Feleldsséget vallal és visel tevékenységének mas
szakteriileteket érint6 kdvetkezményeiért.

— Az eredményes szakmai munkahoz sziikséges tagabb szakmai, szakpolitikai, hazai és nemzetkozi kapcsolatai]
onalléan kezdeményezi és szervezi, dontéseinek kdovetkezményeit ilyen kontextusokban is vallalja.




—  Tarsadalmi és kdzéleti tigyekben kezdeményezd, felelds magatartast tantisit a munkatarsak, beosztottak
vonatkozasaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

1. A teljesitménymérés fogalma, szerepe, alapjai és értelmezése a sport teriiletén
Teljesitménymérés szerepe a versenysportban.

Teljesitménymérés a rekreécio teriiletén

Fittségvizsgalo modszerek és eljarasok

Kondicionalis képességek mérése

Koordinacios képességek mérése

Polar systemmel torténd mérés, a pulzusmérés szerepe és jelentdsége, annak alapjai.

In Body sytemmel torténé mérés és annak értékelése

. Mozgasvizsgalatok és mozgaselemzések 1.

10. Mozgéasvizsgalatok és mozgaselemzések II. Video-elemezések szerepe a teljesitmény szolgalataban
11. A labdajatékok teriiletén alkalmazott méréeszkdzok, mérések szerep a technikai felkésziilésben.
12. Az egyéni sportokban alkalmazott mérések.

13. Spiroergometriai vizsgalatok,

14. Antropometriai mérések és szerepiik a kivalasztasban

0N LA L

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

— cloadas
—  kiscsoportos team munka
— mérések és azok értékelései

Ertékelés

Orai aktiv részvétel
Sikeres zh teljesitése
mérés és értékelés elemzése

Kotelezo szakirodalom:

Harsanyi Lasz16 (2000): Edzéstudomany I-1I. Dial6g-Campus Kiado, Pécs. (K)

Nadori Laszl6. (1989): Sportképességek mérése Masodik, atdolgozott kiadas, Sport, Budapest.

Nadori Laszl6: Fitt-tan

Riegler Endre (1977): Az izomerd fejlesztése €s mérése. A sport és testnevelés iddszer( kérdései.

Nadori Laszl6 (1981): Az edzés elmélete és modszertana. Sport, Bpest.

Dubecz Jozsef (2009): Altalanos edzéselmélet és modszertan. Sport/Rectus Kft. Bpest.

Harsanyi Laszl6 (2000): Edzéstudomany I-1I. Dialog-Campus Kiadd, Pécs. (K)

Nadori Laszl6 (1981): Az edzés elmélete és modszertana. Sport, Bpest.

Dubecz Jozsef (2009): Altalanos edzéselmélet és modszertan. Sport/Rectus Kft. Bpest.

Miiller Anetta, Racz Ildiko6 (2011): Aerobik és fitnesziranyzatok. Dialog-Campus Kiad6 — Nordex Kft. Pécs,
ISBN: 978-963-642-424-4 http://www.tankonyvtar.hu/en/tartalom/tamop425/0025 Muller Anetta-Racz Ildiko-
Aerobic_es fitnesz_iranyzatok/ch06s09.html (2015.09.06.)

Ajanlott irodalom:

Morrow, James Jr. — Jackson, Allen — Disch James — Mood Dale. (2011). Measurement and evaluation in human
performance. Human Kinetics, USA. ISBN: 13: 9780736090391

Reiman, Micheal — Manske Robert (2009). Functional testing in human performance: Human Kinetics, USA.
ISBN: 13: 9780736068796

Nadori Laszl6 (1992): Az edzés elmélete és mddszertana. Sport, Budapest

Polgér Tibor — Szatmari Zoltan: A motoros képességek. http://uni-eger.hu/hu/ttk/szervezet-/sporttudomanyi-
intezet/letoltheto-anyagok 2015.09.05.)




Heti bontott tematika

Elmélet:A teljesitménymérés fogalma, szerepe, alapjai €s értelmezése a sport teriiletén
Gyakorlat: Fittségvizsgalo modszerek és eljarasok

TE: A sportteljesitmény fogalmanak ismeretében képes a teljesitménymérést értelmezni a
sportban és ismeri annak alapjait, szerepét és jelentdségét a sportszakmai munkaban.
ismeri a fittségvizsgalo eljarasokat és modszereket, azok szerepét a teljesitmény mérésében.

Elmélet: Teljesitménymérés szerepe a versenysportban
gyakorlat: Polar systemmel torténé mérés, a pulzusmérés szerepe €s jelentésége, annak
alapjai.

TE: Ismeri a versenysportban alkalmazott teljesitménymérési eljarasokat és azok szerepét,
jelentdségét és modszertani aspektusait.

ismeri a pulzusmérés alapjait &és szerepét a sportteljesitmény mérésében és annak
edzéselméleti alapjait. ismeri a polar system miikddésének elvét és annak eredményeinek
hasznalhatosagat.

Elmélet:Teljesitménymérés a rekreacio teriiletén
Gyakorlat:In Body sytemmel torténé mérés és annak értékelése

TE: ismeri a rekreacio teriiletén alkalmazott teljesitménymérési eljarasokat, eszkozoket s
annak jelentOségét, trendjeit.

Az In body késziileket ismeri, annak mikodését és ismeri a testdsszetétel szerepét €s
jelentdségét a sportban, rekreacidoban.

Elmélet: Kondicionalis képességek mérése.
gyakorlat: Mozgésvizsgalatok és mozgaselemzések 1.

TE: ismeri a kondicionalis képességek mérésének alapjait, modszertani aspektusait.

ismeri a mozgasvizsgalatok ¢s mozgaselemzések alapjait és modszertani hatterét. Ismeri a
mozgasvizsgalatokhoz sziikséges miszereket, informatikai eszkozoket. Tudja értékelni a
mozgasvizsgalatok szerepét a sportszakmai munkéban vald hasznosulasat.

Elmélet:Koordinacios képességek mérése
gyakorlat: Spiroergometriai vizsgalatok,

TE: ismeri a koordinacios képességek mérésének elméleti és modszertani alapjait.
ismeri a spiroergometriai vizsgalat alapjat, modszertani aspektusait és annak felhasznalasi
teriileteit.

Elmélet: Mozgasvizsgalatok ¢és mozgaselemzések II. Video-elemezések szerepe a
teljesitmény szolgélataban

TE: ismeri a mozgasvizsgalatok és mozgaselemzések alapjait és modszertani hatterét. Ismeri
a mozgasvizsgalatokhoz sziikséges miiszereket, informatikai eszkozoket. Tudja értékelni a
mozgasvizsgalatok szerepét a sportszakmai munkaban valé hasznosulasat. ismeri a video-
elemzési technikakat és azok jelentdségét, eredményességét.

Elmélet:A labdajatékok teriiletén alkalmazott méréeszkozok, mérések szerep a technikai
felkésziilésben.

TE: ismeri a labdajatékok teriiletén alkalmazott mérési eszkozoket és azok moddszertani
aspektusait.

Elmélet: Az egyéni sportokban alkalmazott mérések

TE: ismeri az egyéni sportokban alkalmazott méréstechnikai eljarasok alapjait és azok
szerepét és jelentségét a sportteljesitmény mérésében.

Elmélet: Sajat magan végzett teljesitménymérések és azok értékelése

TE: ismeri a teljesitménymérés és azok Osszefiiggéseit. képes sajat maga eredményeinek
értékelésére.

Elmélet: Antropometriai mérések és szerepiik a kivalasztasban

TE: ismeri az alapvetd antropometriai vizsgaldo modszereket és eljarasokat és azok szerepét
a kivalasztas és bevalas folyamataban, a teljesitmény megitélésében.




magyarul: Sport és turizmus
A tantargy neve: Kodja: GT_MSKLO024-17
angolul: Sports tourism
Sportkozgazdasz MSc
Felel6s oktatési egység: DE GTK Sportgazdasagi és —-menedzsment Tanszék
Kotelezd el6tanulmany neve: nincs Koédja:
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Gvak. i 4
ak. je magyar
Levelez | X |Féléves] 10 | Féléves | 5 yax-Jesy &y
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Miiller Anetta beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a turizmus fogalmat, fajtait, torténeti fejlodését, gazdasagi szerepét, a hazai
¢s nemzetkozi turisztikai trendeket, a sportturizmust a turizmus rekreacios aspektusait. Az aktiv turisztikai tipusok keresleti
¢s kinalati jellemzdinek ismertetése (lovas-, horgasz, vadasz, kerékparos, gyalogos, stb). A lovasturizmus szerepe a hazai ¢és
nemzetkozi piacon. A lovasturizmus gazdasagi aspektusai.
A targy célja, hogy a hallgatok az ismeretek birtokaban igazodjanak el a turizmus rendszerében, ismerjék meg az utazasi
motivaciokat, a turisztikai keresletet és kinalatot. Ismerjék ¢€s értelmezni tudjak a sportturizmus fogalmat, tartalmi elemeit,
termékkinalatat, az attrakciok természet-foldrajzi aspektusat. Tekintsék a turizmust és annak fajtdit a rekreacio egyik
eszkozének. Ismerjék meg a sajatos helyzetliek lehetdségeit a turizmus altal torténd rekredlddasra, a sportturizmus kinalati
elemeinek felhasznalasaval. Legyenek birtokdban olyan ismereteknek, melyekkel a turizmust, gazdasagi tényezoként
¢rtelmezik és jovedelemtermeld lehetdségeit is kiaknazzak és hozzéjarulnak a hazai sportturizmus versenyképességének]
novelésehez.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:
— Elsajatitotta a turizmus fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozé gazdasagi
tényeket.
—  Erti a turizmus teriiletén gazdalkodo szervezetek struktarajat, mitkodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon
talnyulé kapcsolatrendszerét, informacids €s motivacids tényezoit, kiilonds tekintettel az intézményi
kornyezetre.

— Ismeri az eurdpai integracios folyamatot és az Eurdpai Unidnak a tturizmushoz kapcsolodo szakpolitikait.

— Birtokaban van a probléma felismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciodgytijtés és -feldolgozas
korszerii, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok
korlatait is és tudja azoknak turizmus teriiletén valo alkalmazasat.

— Ismeri a turisztikai vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési €s vezetési szabalyait, szakmai és
etikai normait.

— Ismeri és érti a sporturizmus hazai és nemzetkdzi kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi Osszefliggéseit,
kovetelményeit, az aktudlis kutatasi kérdéseket és eredményeket.

Képesség:

— Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara,turisztikai komplex problémak megoldasara iranyuld
stratégiak kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetk6zi kdrnyezetben, illetve szervezeti
kultaraban is.

— A sportturizmus teriiletén relevans gazdasagi problémak feltarasa, elemezése és megoldasa soran figyelembe
veszi azok komplex tarsadalmi, szakpolitikai 0sszefliggésrendszerét.

— Azelemzés €s a gyakorlati problémamegoldas soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.

—  Onall6é j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, multidiszciplinaris
kontextusban, 0j és eddig ismeretlen kdrnyezetben, nem teljes, illetve korlatozott informaciok mellett is.

—  Képes a sportturizmus teriiletét illetden szakmai elemzéseket, esettanulmanyokat a szakmai kozlés szabalyai
szerint kozzétenni, sziikség esetén idegen nyelven is.

Attitiid:




— Kiritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ €s proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a sportturizmus 1j eredményei
irant.

— Hivatasanak tartja a sportturizmus atfogé gondolkodasmodjanak és értékrendszerének, gyakorlati miikddése
alapvet6 jellemzoinek hiteles kozvetitését munkahelyi kornyezetben és azon kiviil, szakmai és nem szakmai
k6zonség szamara is.

—  Fontosnak tartja gondolatainak, szakmai eredményeinek, javaslatainak kozzétételét szakmai férumokon
el6adasok és szakmai tanulmanyok, publikaciok formajaban is, magyar ¢és idegen nyelven egyarant.

Autonomia és feleldsség:

—  Onallban tarja fel a sportturizmus szakteriileti kapcsolodasokat. Feleldsséget vallal és visel tevékenységénekl
mas szakteriileteket érinté kovetkezményeiért.
— Az eredményes szakmai munkahoz sziikséges tagabb szakmai, szakpolitikai, hazai és nemzetkdzi kapcsolatait
onalléan kezdeményezi és szervezi, dontéseinek kovetkezményeit ilyen kontextusokban is vallalja.
— Tarsadalmi és kozéleti iigyekben kezdeményezo, felelés magatartast tantisit a munkatarsak, beosztottak

vonatkozasaban.
A kurzus rovid tartalma, témakorei
1. A turizmus létrejottének tarsadalmi-gazdasagi-infrastrukturalis feltételei, az utazas torténete.
2. A turizmus feltételrendszere. A turizmus rendszere. Rendszer és kdrnyezet. A turizmusrendszer kiils6-belsd
miikddése.
3. A turizmus piaca. A turisztikai kereslet és kinalat.
4, A turista. Utazéasi dontés és a motivacids folyamat bemutatasa, elemzése. A piaci szegmentacio. A
turisztikai kinalat kozponti kategoriaja: a turisztikai termék. A turisztikai termék alkotérészei, jellemzai.
5. Motivaciok és vonzerdk a turizmusban. Turisztikai infrastruktira és szuprastruktira.
6. A szabadidés turizmus fogalma, motivacioi, keresleti-kinalati elemei. Rekreacid és turizmus. A turizmus
hatasai. Fenntarthatdsag és turizmus.
7. A természeti kdrnyezet, mint vonzerd. Népszerii turisztikai desztinaciok ismertetése, elemzése.
8. Sportturizmus definicioi, felosztasa, keresleti-kinalati trendjei.
9. Aktiv turisztikai tipusok (lovas-, horgasz-, vadasz-, kerékparos-, gyalogos-, vizi-, stb.) hazai és nemzetkozi
trendjei.
10. A lovasturizmus szerepe a hazai és nemzetkozi piacon. A lovasturizmus gazdasagi aspektusai.
11. Sportesemények (Olimpia, EB, VB.) szerepe a turizmusban €s azok rekreédcios vonatkozasai.
12. A turizmus szerepe a rekreacioban.
13. Esettanulmanyok a lovasturizmus hazai és nemzetk6zi kinalatabol.
14. A sport ¢és a rekredcio, mint a turisztikai termékfejlesztés egyik alternativdja. A sportturisztikai termékek]
versenyképességének dsszetevoi.
15.
Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek
— eldadas
—  kiscsoportos team munka
—  kisel6adas
Ertékelés

—  Aktiv orai részvétel
—  Sikeres zh megirasa

Kotelezo szakirodalom:

— Borbély Attila-Miiller Anetta (2015): Sport és Turizmus. 110.p. Campus Kiadd, Debrecen. ISBN 978-963-9822-
36-8

— Varhelyi T.-Miiller A.-Torday J.-Kovacs B.: Vilagtrendek a turizmus iparban. Az egészségturizmus nemzetkdzi
gyakorlata. 143.p. 2009. ,, Animatorképzés kézikdnyve” c. fejezet. 109-143.p. ISBN: 978-963-06-8224-4

— Borbély Attila-Miiller Anetta (2015): Sport és Turizmus. 110.p. Campus Kiadd, Debrecen. ISBN 978-963-9822-
36-8 http://docplayer.hu/15992884-Sport-es-turizmus-prof-dr-borbely-attila-dr-habil-muller-anetta.html

— Konyves Erika — Miiller Anetta (2001): Szabadidds programok a falusi turizmusban. Szaktudas Kiadé Haz
Rt.185.p. ISBN: 963 861 668 7.

—  Michalké Gabor: A turizmuselmélet alapjai. Kodolanyi Janos Féiskola, Székesfehérvar, 2007.

— Lengyel Marton: A turizmus altalanos elmélete. Kereskedelmi és Idegenforgalmi Tovabbképzd, Budapest, 2004.




Ajanlott irodalom:

Mosonyi A.-Kényves E.-Fodor I-Miiller A (2013):Leisure activities and travel habits of College students int he
light of a survey. In. Apstract. Vol.7.num.1.2013. 53-57.p.

Miiller Anetta: A sport, mint a turisztikai termékfejlesztés egyik alternativaja. In: Economica II. 243-245 p. 2000.
Miiller A.-Kdnyves E.-Honfi L.- Szabd-R.: A hazai barlangok ismertsége és szerepe a turizmusban. In: Acta
Academiae Pedagogicae Agriensis. XXXV. Kotet. 37-56.p.2009.

Halassy Emodke: A magyar lakossag nemzeti parkokkal, természetjarassal és lovasturizmussal kapcsolatos
attitiidjei, utazasi szokdsai és utazasi tervei 2006-ban. Turizmus Bulletin. 2007/1-2. pp. 33-43.

DOBAY, B.: Szlovakia sportturisztikai adottsagai oktatdsi intézmények szdmara. Medzinarodna konferencia
DIDMATTECH 2006 — Komarno 2007, (324 — 330), ISBN 978-80-89234-23-3

T. Robinson, S. Gammon (2004):A question of primary and secondary motives: Revisiting and applying the sport
tourism framework. In:Journal of Sport Tourism, 9 (3) (2004), pp. 221-223.

Heti bontott tematika

Elmélet: A turizmus létrejottének tarsadalmi-gazdasagi-infrastrukturalis feltételei, az utazas
torténete.

Gyakorlat: A sport és a rekreacio, mint a turisztikai termékfejlesztés egyik alternativaja. A
sportturisztikai termékek versenyképességének dsszetevoi.

TE: Ismeri a turizmus kialakulasat, torténeti aspektusait.
Ismeri a  sportturizmusban a termékfejlesztés fogalmat és jelentdségét.. tudja a
sportturizmust komplexen értelmezni és elemezni.

Elmélet: A turizmus feltételrendszere. A turizmus rendszere. Rendszer és kornyezet. A
turizmusrendszer kiils6-belsé miikodése.

Gyakorlat: Esettanulmanyok a lovasturizmus hazai és nemzetkozi kinalatabol.

TE: ismeri a turizmus feltételrendszerét. Képes a turizmust, mint rendszert elemezni és
értelmezni.

képes elemezni és komplexen értékelni a lovasturisztikai szolgaltatok versenyképességét és
sikertényezdit.

Elmélet:A turizmus piaca. A turisztikai kereslet és kinalat.

gyakorlat: A turista. Utazasi dontés és a motivacios folyamat bemutatasa, elemzése. A piaci
szegmentacio. A turisztikai kindlat kozponti kategoriaja: a turisztikai termék. A turisztikai
termék alkotorészei, jellemzoi.

TE: ismeri a turisztikai piac sajatossagait, trendjeit és a kereslet és kinalat szerepét és
megjelenését a turizmus teriiletén. Képes a turizmus komplex értelmezésére.

Ismeri a turisztikai alapfogalmakat és a turisztikai termék jellemzoéit. képes a turisztikai
termékfejlesztésre javaslatot tenni az ismeretei birtokdban.

Elmélet:Motivaciok és vonzerOk a turizmusban. Turisztikai infrastruktira és
szuprastruktura.

Gyakorlat:A szabadidds turizmus fogalma, motivacioi, keresleti-kindlati elemei. Rekreacid
és turizmus. A turizmus hatasai. Fenntarthatosag €s turizmus.

TE: ismeri a turisztikai motivacidés rendszer elemeit, a turizmus infrastruktirajat és
szuprastrukturajat.

ismeri a turizmus és rekreacid kozotti dsszefliggéseket és képes komplex elemzésre és
értelmezésre.

Elmélet: A természeti kornyezet, mint vonzerd. Népszeri turisztikai desztinaciok
ismertetése, elemzése.

gyakorlat: Sportturizmus definicidi, felosztasa, keresleti-kinalati trendjei

TE: ismeri a fobb vonzerétényezoket a turizmusban, ismeri a természeti kdrnyezet szerepét
az attrakcioban. Ismeri a népszerii turisztikai desztinacidkat a vildgon, Eurdpaban és
hazankban.

crer

sportturizmus piacan. képessé valik termékfejlesztési javaslatot tenni a trendek tiikrében.

Elmélet: Sportturisztikai termékfejlesztés elméleti aspektusai
TE: ismeri a termékfejlesztés alapjait a sportturizmusban.




Elmélet: Aktiv turisztikai tipusok (lovas-, horgasz-, vadasz-, kerékparos-, gyalogos-, vizi-,
stb.) hazai és nemzet-kdzi trendjei.

TE: ismeri az aktiv turisztikai tipusokat, azok f6bb jellemzdit, célcsoprtjait és azok
fogyasztoi szokdasait.

Elmélet: A lovasturizmus szerepe a hazai és nemzetkozi piacon. A lovasturizmus gazdasagi
aspektusai.

TE ismeri a lovasturizmus alapjait €s hazai fejlesztési iranyait €s helyét, szerepét a hazai
turisztikai piacon.

Elmélet: Sportesemények (Olimpia, EB, VB.) szerepe a turizmusban és azok rekreacios
vonatkozasai.

TE: ismeri a sportesemények turizmusban betdltott szerepét €s jelentdségét.

Elmélet. A turizmus szerepe a rekredcidban.

TE: ismeri a turizmus szerepét a rekredcioban.

*TE tanulasi eredmények



A tantargy neve:

magyarul:

Sikerlélektan

Psychology of Successfulness-

Kodja:

GT_MSKLO025-17

angolul: Self-knowledge of athletes
Sportkozgazdisz MA
Felelds oktatasi egység: DE GTK Sportgazdasagi és -Menedzsment Tanszék
Kotelez6 eldtanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . .

Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve

Nappali Heti Heti Kollokvi 3
ollokvium magyar

Levelezd | L |Féléves] 10 | Féléves | 0 i &
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Orosz Rébert beosztasa: pszichologus
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: Keczeli Danica beosztasa kl. szakpszicholégus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megtanuljak a lelki élet torvényszertiségeit (szellemi torvények), €s azok tudatos alkalmazasat életiikben. Megtanuljak,
hogy hogyan hozzak a legmagasabb szintre képességeiket, hogyan nyujtsak a legnagyobb teljesitményt az élet minden
teriiletén, hogyan allitsanak célokat és készitsenek terveket, hogy elérjék céljaikat, hogyan oldjak meg konnyedén a
felmeriil problémakat és hogyan legyenek tudatosan egészséges, boldog, kiegyensulyozott emberek.

A sikerlélektan hozzasegiteni a hallgatokat, hogy képesek legyenek iranyitani sorsukat, felelésséget vallalni tetteikért
és életiikért, a legtobbet kihozni magukbol az élet minden teriiletén, és hogy félelmek, szorongasok, és masok iranti
ellenszenv nélkiil éljenck.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Széles kontextusban ismeri az életpalya-tervezés lehetdségeit, feltételeit, eszkozeit €s modszereit, beleértve masok
segitésének, motivalasanak feltétel- és eszkozrendszerét.

- A munka vilagan til is relevans, atfogo tarsadalmi és kozéleti miveltséggel €s tudasanyaggal rendelkezik.
Képesség:

- Az elemzes ¢és a gyakorlati problémamegoldas soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.

- Ondllo uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, multidiszciplinaris
kontextusban, 0j és eddig ismeretlen kdrnyezetben, nem teljes, illetve korlatozott informaciok mellett is.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjdhoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat uj eredményei irant.
- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
val6 viszonyulésa soran, munkajaban figyel a szélesebb koru tarsadalmi, 4gazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékre
(ide értve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik tuddsanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is 0sztonzi, segiti, timogatja.

Autonomia és feleldsség:

- Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajit és beosztottai szakmai és altalanos fejlodését, azokért feleldsséget vallal
és visel.

- Onalldan térja fel a szakteriileti kapcsolodasokat. Feleldsséget véllal és visel tevékenységének mas szakteriileteket
érint6 kovetkezményeiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Onismeret, lelki egészség, és ezek fejlesztése
Szorongas, agresszio,

Kiégés

Pszichoszomatika

Konfliktuskezelés

Csoportdinamika

Teljesitménymotivacid




Személyes eredményesség és fejlesztése

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
eléadas, tréning, tesztek

Ertékelés
A kurzus vizsgaval zarul.

Kotelez6 szakirodalom:
Lénart A. (Szerk): Téthelyzetben, OSEI Bp., 2002
Gyombér N., Kovacs K. és tsai: Fejben d6l el. Noran Libro, Bp., 2012
T. M. Kays - L. H. Smith (2014): Sikerpszicholégia. Panem KFT, Budapest.
Deepak Chopra: Az élet hét torvénye - Edesviz kiado, 136 oldal, ISBN: 9789635289691
Brian Tracy: Maximalis teljesitmény — Bagolyvar konyvkiado Kft., 308 oldal, ISBN: 9789639197626
Dale Carnegie: Sikerkalauz 1. — Gladiator Kiad6 Kft., 326 oldal, ISBN: 9799638043534
José Silva: Agykontroll — kiadd: Agykontroll Kft., 160 oldal ISBN: 9789534000747
Emil Coué: Elméd gyogyitd hatalma — kiado: Egyensulyért Bt., 176 oldal, ISBN: 9789638906106
Ajanlott szakirodalom:
James Redfield: A mennyei profécia — Alexandra kiado, 320 oldal, ISBN: 9633692628
James Redfield, Carol Adrienne: A mennyei profécia /gyakorlati itmutaté — Alexandra kiado, 330 oldal, ISBN:
9789633692615
L. Ron Hubbard: Az élet dinamikai — New Era Publications International Aps, 234 oldal, ISBN: 87-7968-587-0
L. Ron Hubbard: Szientologia: Az élet 0ij néz6pontbdl - New Era Publications International Aps, 281 oldal, ISBN:
9781403147400
Florence Littauer: Személyiségiink rejtett tartalékai — Network TwentyOne Hungary, 267 oldal, ISBN: 9630456435

Heti bontott tematika

Onismeret és énkép

TE* - tuddast szerez az 6nismeretrdl és az énképrol

A szorongés és az agresszio kezelése

TE- tudast szerez a szorongés és az agresszid kezelésérol
Mentalis allapotok (faradtsag, figyelem, pszichés dnszabdlyozas)
TE- tudast szerez a mentélis allapotok szabalyozasarol

Kiégés, burnout

Pszichoszomatika

TE- tudast szerez a burnout fogalmarol, folyamatarol, kezelésérél, megelézésérdl
- tudast szerez a pszichés eredetii betegségekrdl
Konfliktuskezelési stratégidk, konfliktuskezeld tréning

TE- tudast szerez konfliktuskezelés teriiletén

Csoportdinamika, Csapatépités, csapatépitd tréning

TE- tudast szerez arrdl, hogyan miikddhet hatékonyan a csoport
Teljesitménymotivacio

TE- tudast szerez a teljesitménymotivaciorol

Lelki egészség fejlesztése

személyiségfejlesztés

TE- tudast szerez a lelki egészség fejlesztésérol

- tudast szerez a személyiségfejlesztésrol

Személyes eredményesség

TE- tudast szerez a személyes eredményesség fejlesztésérol
Relaxacio, aktivizald technikak

- tudast szerez relaxacios, aktivizacios technikak teriiletén

*TE tanulasi eredmények
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A szabadidésport tarsadalmi, gazdasagi
magyarul: Kkérdései
A tantargy neve: : T . : Kédja: GT_MSKL026-17
) Social and economic issues of leisure =
angolul:
sport
Sportkoézgazdasz MA
Felels oktatési egység: DE GTK Sportgazdasagi- és menedzsment Tanszék
Kotelezd el6tanulmany neve: nincs Koédja: -
. Oraszémok . : : ;
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Kollokvi 3
ollokvium magyar
Levelezd | x |Féléves] 10 | Féléves | 0 v &Y
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Bir6 Melinda beosztasa: docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok a tantargy keretein beliil széleskorti ismereteket szerezzenek a szabadidésport téméajaban,
valamint kozgazdasagtudomanyi és sporttudomdnyi miveltség birtokdban széleskorti ismereteket és gyakorlati
tapasztalatokat szerezzenek kiemelten a szabadiddsport tarsadalmi, gazdasagi vonatkozasair6l. Cél, hogy ezen tudas
birtokaban képessé valjanak az eurdpai és a hazai sportélet teriiletein onallo kreativ kozgazdasz szemléletli gondolkodasra.
A kurzus attekinti a szabadiddsporttal kapcsolatos fogalmakat és azok jelentését, kiilonos figyelmet forditva az informalis €s|
a formalis sport értelmezésére és azok jellemzdire, valamint a szabadiddsport, versenysport, €s élsport kategoriak elemzésére.
A kurzus tovabba kitér a szabadiddsport tarsadalmi és gazdasagi hasznossaganak elemzésére, illetve annak népegészségiigyi
kérdéseire és a hozzakacsolodo potencialis gazdasagi megtakaritasok kérdéseire is.
A formalis sportban részt vevd szabadidd sportolot fogyasztoként értelmezve a tantargy keretien beliil a sportszolgaltatasok|
rendszere €s a kapcsolodd szolgaltatok is feldolgozasra keriilnek, példaul a 1étesitmények és a rendezvényszolgaltatok. Al
kurzus kiilonods figyelmet szén a fitneszipar és a futéversenyek iparadgainak és azok versenyképességének, de targyalja a
kerékparozas kiilonbozo formait is és a sportvallalkozasok lehetOségeit is, tovabba, a szabadiddsport sportturisztikai
aspektusainak gazdasdgélénkitd hatasait is elemzi és értékeli. A hallgatok részére a szabadiddsport kérdéskorei, mint a
jovOben varhatdan legnagyobb gazdasagi potencialt magéaban rejld ipardgi szegmens keriilnek megkozelitésre.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul
Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro €s makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket, ismeri a sport tarsadalmi jelenséggé valasanak
kulturalis és tarsadalmi hatterét.

- Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informacidgytijtés és -feldolgozas
korszert, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok
korlatait is. Ismeri a hazai sport szegmenseit, teriileteit és azok jellemzdit.

- A munka vilagan tul is relevans, atfogoé tarsadalmi és kozéleti miiveltséggel és tudasanyaggal rendelkezik.

- Ismeri a testkultara, egészségkultura kultardban betdltott szerepét.

- Ismeri a sport/fizikai aktivitas tarsadalmi integraciot elésegitd funkcidjat (nemek, fogyatékkal él6k, kisebbségek,
hatranyos helyzetliek, migransok, biinelkovetdk, szenvedélybetegek, stb.).

- Ismeri a szabadidésport rendszerét, altalanos folyamatait, és szerepét a tarsadalom életében.

Képesség:

- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyul6 stratégiak
kialakitasara, dontések meghozataldra, valtozé hazai és nemzetkdzi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultirdban is.

- Magyar és idegen nyelven elméleti és ténybeli forrasokat tar fel, sportgazdasagi szakteriileten, illetve a relevans
kapcsolddd tudomanyoknak a szakmai kdzleményeit koveti.

- Az elemzés és a gyakorlati problémamegoldas soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.

- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, multidiszciplinaris
kontextusban, 4j és eddig ismeretlen kdrnyezetben, nem teljes, illetve korlatozott informaciok mellett is.

- Képes szakmai elemzéseket, esettanulmanyokat a szakmai kozlés szabalyai szerint kdzzétenni, sziikség esetén
idegen nyelven is. Képesek hatékonyan felhasznalni a sportélet kiillonb6z6 erdforrasait, ismeri a sport berkeiben|
azokat az alapvetd viszonyokat €s torvényszertiségeket, amelyek kizarolag a testnevelésre és a sportmozgalomra
jellemzok.




Attitiid:

Autonomia és felelOsség:

Képes kiilonbdz6 szabadidésport rendezvények szervezésére, annak gazdasagi tervezésére, kiilonbozg
szabadiddsport 1étesitmények fejlesztésére, a szabadidésport, fitnesz teriiletén miikodo sportszervezetek gazdasagi
iranyitasara, mikodtetésére, alapitasara.

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasdhoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat j eredményei
irant.

Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
vald viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tdrsadalmi, dgazati, regiondlis, nemzeti és europai
értékre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6koldgiai, fenntarthatésagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti, timogatja.

Hivatasanak tartja a gazdasagtudomanyok atfogd gondolkodasmodjanak és értékrendszerének, gyakorlati
mikodése alapvetd jellemzdinek hiteles kozvetitését munkahelyi kdrnyezetben és azon kiviil, szakmai és nem
szakmai k6zOnség szamara is.

Fontosnak tartja gondolatainak, szakmai eredményeinek, javaslatainak kdzzétételét szakmai forumokon eldadasok
¢és szakmai tanulmanyok, publikaciok formajaban is, magyar €s idegen nyelven egyarant.

Sajat szakmai palyédjanak tervezésében és szervezésében a szakmai €s tarsadalmi tudas és a tarsadalmi hasznossag
gyarapitasanak igénye motivalja.

Elfogadja a tarsadalmi és szakmai valtozasok sziikségszertiségét, azonosul a LLL kdvetelményeivel, valamint
elismeri és szakmai munkajaban kész megjeleniteni a korszerti szociologiai szemléletet.

Kelld nyitottsaggal értelmezi a tarsadalmi valtozasok sportra gyakorolt hatasat

Azonosulni tud a sportmozgalom céljaival és munkajaban szem el6tt tartja a Fair Play eszméjét.

Elfogadja a tarsadalmi és szakmai valtozasok sziikségszerliségét, fontosnak tartja sajat szakmai munkajaba valo
beemelésére.

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalldan valasztja ki €s alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan 1at el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadodi
feladatokat.

Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.
Onalloan tarja fel a szakteriileti kapcsolodasokat. Feleldsséget vallal és visel tevékenységének mas szakteriileteket
érint6 kovetkezményeiért.

Az eredményes szakmai munkahoz sziikséges tagabb szakmai, szakpolitikai, hazai és nemzetkozi kapcsolatait
onalléan kezdeményezi és szervezi, dontéseinek kovetkezményeit ilyen kontextusokban is vallalja.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

15.
16.
17.

18.
19.
20.

21.

22.
23.
24.

A szabadidd és a leisure fogalma, szabadidd fogyasztasi tipusok, szabadidétudat.
A szabadidOsport tarsadalmi hasznossaga.

Szabadiddsport és az egészséges €letmod. Az egészségmegdrzés a szabadid6 aktiv eltoltése - hatasa a
tarsadalomra.

A szabadidOsport gazdasagi és tarsadalmi szerepl6i. A szabadidésport és az allam kapcsolata.
A szabadiddsport teriiletének felépitése hazankban, magyarorszagi szervezetek.

Kiilfoldi példak, nemzetko6zi szervezetek (legfelsobb iranyitasi szerv, felelsségi kor, fontosabb szervezetek
bemutatasa).

Sport for All, Szabadid6 Charta egyéb kapcsolodo hazai és nemzetkozi alapdokumentumok, hazai és kiilfoldi
folyodiratok megismerés

A szabadidésport gazdasagi vetiilete, tamogatasa. Szabadiddsport hatdsa a gazdasagi versenyképességre.
Szabadid6ésport és turizmus.

Egy szabadid6s témaju empirikus kutatés kritikai elemzése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

eléadas
projektmunka
hallgatoi prezentécid
egyéni gylijtés




Ertékelés

6. Az ora témakéreihez kapcsolodo és a sajdat érdeklodésnek megfeleld projektmunka.
7. Eldadas tartasa a félév témakdirét érintéen egyéni érdeklodésnek megfelelden.

Zarthelyi dolgozat irdsa a félév elméleti témakorébol.

Kotelezo6 szakirodalom:

Andras Krisztina (2006): A szabadidésport gazdalkodastana, BCE Vallalatgazdasagtan Intézet 75. sz.
mihelytanulmanya, 2006 oktobere

Acs P., Hécz R., Paar D., Stocker M. (2011): A fittség (m)értéke. A fizikai inaktivitds nemzetgazdasagi terhei
Magyarorszagon. Kozgazdasagi Szemle. LVIII, 689-708. http://unipub.lib.uni-|
corvinus.hu/440/1/Kszemle CIKK 1259.pdf

Foldesi Sz. Gy., Gal A., Déczi T. (Eds.), Tdrsadalmi Riport a Sportrél, 41-89. OTM-MSTT, Budapest.

Ajanlott szakirodalom:

Szabo Agnes (2009): A (szabadid8)sport alapfogalmai és kutatott teriiletei, BCE Vallalatgazdasagtan Intézet 115.
sz. miihelytanulmanya, 2009 oktobere

Paar, D. (2011): The Income and Price Dependency of the Hungarian Sport Goods Consumption — Periodica
Polytechnica Social and Management Sciences, 19/1. 11-17.

Heti bontott tematika

A szabadido és a leisure fogalma, szabadidd fogyasztasi tipusok, szabadidétudat.

Alapfogalmak ismerete, szintézise. Megismeri a szabadidé a leisure fogalmat,
szabadid fogyasztasi tipusokat.

A szabadidOsport tarsadalmi hasznossaga.

Ertelmezni tudja a szabadiddsport tarsadalmi hasznossaggat.

Szabadidésport €s az egészséges életmod. Az egészségmeglrzés a szabadidd aktiv
eltoltése - hatasa a tarsadalomra.

Ralatasa nyilik az egészséges ¢életmod szerepére €s a szabadiddsportok fontossagara.
Megismeri a nemzetko6zi, és hazai kutatdsok eredményeit, az egészségmeglrzés a
szabadidd aktiv eltdltése kapcsolataban.

A szabadiddsport gazdasagi és tarsadalmi szerepléi. A szabadidésport és az allam
kapcsolata.

Atlatja a szabadidSsport gazdasagi és tarsadalmi szereplSinek kapcsolatrendszerét.
Tisztaban lesz a szabadiddsport és az allam kapcsolatdnak fontossagaval.

A szabadid6sport teriiletének felépitése hazankban, magyarorszagi szervezetek.

Megismeri a szabadidésport teriiletének felépitését hazankban, és a magyarorszagi
szervezeteket

Kiilfoldi peldak, nemzetkdzi szervezetek.

Ismerettel bir nemzetkdzi szabadidos szervezetek kapcsan (legfelsébb iranyitasi szerv,
felelosségi kor, fontosabb szervezetek bemutatasa).

Sport for All, Szabadidd Charta egyéb kapcsolodd hazai és nemzetkozi
alapdokumentumok, hazai és kiilfoldi folyoiratok megismerés



http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/440/1/Kszemle_CIKK_1259.pdf
http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/440/1/Kszemle_CIKK_1259.pdf

Ismeretek birtokaba keriil a kovetkezokkel kapcsolatban: Sport for All, Szabadidé
Charta. Megismeri a témahoz kapcsolodd hazai és nemzetk6zi alapdokumentumokat,
hazai és kiilf6ldi folyoiratokat.

A szabadid@sport gazdasagi vetiilete, tAmogatasa. Szabadiddsport hatasa a gazdasagi
versenyképességre.

A szabadid6sport gazdasagi vetiiletének, tamogatasanak megismerése. Tisztaban lesz,
hogy a szabadiddsport milyen hatast gyakorol a gazdasagi versenyképességére.

Szabadiddsport és turizmus.

A szabadidOsport és turizmus kapcsolatanak értelmezése.

Egy szabadid6s témaju empirikus kutatés kritikai elemzése.

A hallgatok kommunikaciojanak, eléadasmodjanak fejlesztése egy empirikus kutatds
bemutatésa, elemzése kapcsan.

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Sport és média
A tantargy neve: Kédja: GT_MSKL027-17
angolul: Sport and Media
SPORTKOZGAZDASZ MA
Felelds oktatasi egység: DE GTK Sportgazdasagi és -Menedzsment Tanszék
Kotelez6 eldtanulmany neve: Kodja:
. Oraszamok . , . .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Gvakorlati i 4
Levelezo L Féléves 10 Féléves 5 yakoriati jegy magyar
Tantargyfelelés oktatd neve: Dr. Fodor Péter beosztasa: egyetemi adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  mneve: Dr. Madarasz Tamas beosztasa Tud. s.munkatars

A Kkurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék azt a szertedgazo kapcsolatrendszert, mely a modern sport és a modern
médiumok kozott az elmult masfél szaz évben 1étrejott.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

[smeri a sportgazdasagi rendszer miikddési elveit intézményi sajatossagait, a sportszervezetek struktirajat, miikodését,

kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek viselkedését meghatarozo kornyezeti tényezoket, a dontések informacios

€s motivacios tényezoit.

[smeri és érti a sportgazdasag teriiletén a problémak beazonositasara alkalmas sportkdzgazdasz szakértéi tudas alapjait, a

sportgazdasag teriiletén alkalmazhatd informaciogytijtési elemzési, problémamegoldasi modszereket.
Képesség:

A sportgazdasag teriiletén relevans gazdasagi problémak feltarasa, elemezése és megoldasa sordn figyelembe veszi azok

komplex tarsadalmi, szakpolitikai dsszefiiggésrendszerét.

Az elemzés és a gyakorlati problémamegoldas soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkdzelitést alkalmaz.

Attitiid.:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv magatartast tanusit a

gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a gazdasagtudomany €s gyakorlat uj eredményei irant.

Hivatasanak tartja a gazdasagtudomanyok atfogé gondolkodasmodjanak és értékrendszerének, gyakorlati miikodése alapvetd

jellemzdinek hiteles kozvetitését munkahelyi kdrnyezetben €s azon kiviil, szakmai és nem szakmai k6zonség szamara is.
Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalldoan valasztja ki és alkalmazza a relevans

problémamegoldasi modszereket, 6nalloan 1at el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
A kurzust bevezetést nyljt az angolszasz szaktudomanyos munkakban ,MediaSport”-nak nevezett jelenségegyiittes
kulturalis, tarsadalmi, technikai, gazdasagtani aspektusaiba. Legf6képpen arra a kérdésre ad valaszt, miképp valt a kezdetben|
civil és non-profit sport haszontermeld szektorra, s milyen szerepet jatszottak ebben a folyamatban a médiumok. A targy,
részletesen foglalkozik a kiilonféle sportagak és versenysorozatok médiaértékével, az elektronikus médiumok fizette
kozvetitési dijak alakulaséval, tovabba a digitalis platformok kortars szerepével. Igyeksziink modellezni a sport terén|
napjainkban elterjedt rekldm- és marketingkommunikécios stratégidkat, illetve azokat a médiakommunikécios eszkozoket,
amelyek tAmogatd kornyezetet biztositanak a sportvéllalkozasoknak.
Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az el6adas szakterminusok, torténeti folyamatok, elemzési médszerek kozvetitésére vallalkozik. Az eléadasokhoz tartozd
szeminariumok lehetdséget adnak arra, hogy a hallgatok gyakorlati példakon, esettanulméanyokon keresztiil mélyedjenek el aj
témaban. A hallgatoi prezentaciok, referatumok és hozzéaszolasok médot adnak az eldadoi kompetencia, az elemzdi készség
¢s vitakultira fejlesztésére.

Ertékelés
A kurzus egyfeldl az eldadas elméleti anyaganak zarthelyi dolgozat formajaban torténd szdmonkérésével, masfeldl a hallgatoi
prezentaciok és a szeminariumi aktivitas értékelésével zarul.
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Heti bontott tematika

1. A médiasport fogalma, teriiletei, idoszerti kérdései

A sportmédia tdrténeti vazlata I.: nyomtatott sajtd

TE* A targyteriilet koncipialasa

Tarsadalmi alrendszerek kapcsolatdnak elemzése

2. A sportmédia torténeti vazlata I1.: elektronikus médiumok — radio
A sportmédia torténeti vazlata I11.: digitalis platformok

TE Téarsadalmi alrendszerek kapcsolatanak elemzése

3. A sport médiaképességének kritériumai

TE Sportagtorténeti, gazdasagi és medidlis szempontok &sszeillesztésének képessége
4. A sport médiaértéke

TE M¢édiaspecifikus elemzési képesség
5. A médiasport iizleti modellje

TE Médiasport-kozgazdasagtan a gyakorlatban
6. Uzlet és kozérdek dsszeiitkdzése: az dllam mint szabélyozo

TE Gazdasagi, jogi és politikai szempontok egyiittes érvényesitése
7. Meédiasport, marketing és globalizacid

TE Eligazodasi képesség a kortars nemzetkozi trendekben
8. Hirgyartas, sportoloi imazs és médiaérték osszefiiggései

A sportol6i imédzs gondozasa
TE Az imdzsmenedzsment elemélete és gyakorlata

9. Rekldmkampanyok - bevalt gyakorlatok
TE Reklamkommunikécid a gyakorlatban
10. Médiakapcsolatok menedzselése 1.-11.

TE Médiaterv &sszeallitasa
A kriziskommunikdacio lehet6ségei a sport teriiletén
*TE tanulasi eredmények




